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ʁʶʆˀʊ 
 -ˏ  ː ʒʁʆʨʒɴƾǱʊɦɱʄɵʁʃʭʃɲɦǗȉɴɰʁʆʫɴǗʄɿʧʄɿǌʧʒǐɰʁʁʭʋʅʋ Ȑ Ȍ ǳɦʋ Ȭɦ ȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉɰǐʫɴǷǐʁː ˎː ʃˏʧɴɿʁʄʃ̒ɦǳʋ Ȭɦ  

ˏ,ǱʊʒʇʧʌɼǊȐȌʱʊɠʃʂʈǕʃʫɣǆ&bD{' 

  ˒ ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʋɰ̈ʁʨˏǸʈʭʉǗɰɧʈʒǐɰǗɲʄ̒ǗɲɴȐ ɰʋʌʧʁȘʋʉˀɿʧɵȐ ʏ  ̒
  ˓ ǱʊɦǗʄ̈Ǘȅʏʁ̒Ǘʈɴ̒ʏɾʁʭʊʏǗȉʄ̒ʄɦɴƼ̈ɿɦɿʏǌǗʄʑɴ 
  ̝ ɰʧɵǁʏȉǔʏʃ̔ɿʁǿ ɴȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉǸʈʭʉǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋ ʃʧɴʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴ 
  ̝ ʆʧʂʨʄʧʁʄɣǁʄ̒ɲɦǗȉɴȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨȐ Ȍ ʄɻʈʏʧɰȚȐǙʉǗʆʐʬɿʃʧɴʌʧʁȘʋʉˀ ǳɦɰǗʆʨɴɰǐʫɴɦɱɿǌȐǙʉ ʊɦɠɴ 

ː,ʆˀɿʼȉʃʌʧʁȘ ʁʶȄɰʻʁʶʃɴ ʃʧɴʄʱɵǁɰʌʧʁȘʏǗȉʄʻǱʊʒʄʻʊʶ 

  ̠ ɰʈǕʌʧʂʨ&Apps) ʏǗȉʄ̒ɦʂǙ̈ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ  ̠
 ˏ  ˎ ǱʊɦǗʄ̈Ǘȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘʆˀɿ̓ȅʃɷʁʊʫɹǱʊʏʧɰȚ̡ʄʄɵǗʈɧ̫ɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ  ̠

ˑ,ǱʊʒʇʧʌɼǊǗɲɨʄʱǗɴɠʃ 

 ˏ  ː ʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʋɰ̈ʁʨˏʏǌʨʆʨǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɦǗǱʈǗʄȃʃʄʁǱʊʄɦɴƼ̈ɿʏʐɲʈʃ̔ʏʧɰȚʌʧǸǃɷʨʌyʏǗȉʄ̒ǗɲɨǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ 
 ˏ  ˓ ǗɲɨʄɦǗɴɡʃʁʁʭʋȅʃʌɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʆʨɰʈǕʌʧʂʨȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ 
ˏ -˓ˏ  ̝ ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃǗɲɨʄɦǗɴɡʃɰʧɵǁʏʃȘ 
 ˏ  ̝ ʏʧǱƽȐ Ȍ ʏǌʨʆʨǱʊʄʁʄ́ʃʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɡʃɰʧɵǁʏʃȘ 
 ˏ  ̞ ʏʧǱƽȐ Ȍ ɿǗʈɴ̒ʁʧʏ ʏǌʨʆʨȈʆǸʒǐɰɺʩɰȄ ʃʁʧɴǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴȐ Ȍ ʊɦɠʃ 
 ˏ  ̟ ʏʧǱƽȐ Ȍ ʏǌʨʆʨǱʊʄɦɴƼ̈ɿɦɿʏǌ̡ɺʋȉʃʏʫʆʋȈʆ 
 ˏ  ̠ ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɡʃʒʁʆʨǱʊɦǗʄ̈Ǘȅʏʂ̒ʃȃʃʏʈǑʬʊ̡ʄʄɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃʃʧɴǱʊɦʊɠʄɵʁʄʊʧȐǍʃȁǐɰ̒ɦʊɠʃ 
 ː  ˎ ǱʊɦʊɠʃʄɾǌʫʁȀʈʅǎ̫ɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ 

˒,ɰʈǕʌʧʂʨʒʄʻʊ ʄʁʊʧȊʄˀʃǐ 
 ː  ː ʉʫʌɿʨǿ ʌʧʃȉʃǱʊǵʊɦʂǙ̈ʄȄǎʄ̒ʆʨȅʃȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʒ̔ɴƾǱʊɦɱʄ 
 ː  ˑ ǱʊǗʄɷʫʁɦʂǙ̈ʄɵǁʫʄǑʃǐȈʆʏɰʈǕȈʆǸʈʭʉȄʉɰȐ Ȍ ǳɦʋ Ȭɦ 
 ː  ˒ ǱʊǗʄɷʫʁʏǌʨʆʨǱʊʒʃʫʌɿǌɰʈǕʌʧʂʨȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʃ̔ʧɴɦʊɠʄɵʁ̡ʅʃǱʊʄʃǌ 
 ː  ˓ ʉʃǌǱʊɦǗʄ̈Ǘȅʏʀ̒ʌʧǱɳʫʁɰǐʫɴǱʊǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆȐ Ȍ ʊɦɠʃ 
 ː  ̝ ǱʊʆʧɦǗǳʷɦȊ ʄʋʻɦʋǱ̈ʊɦʊɠʃȀʈʄɾǌʫʁʃʧɴǱʊɷʭʉǳǗʁʁʏʧʏǜ 
 ː  ̞ ɰʫȉʊȉʃɷʁɴʪɦʏǘɰȐǘʁɴʒʏʊ̒ʉʸɦʆʋǸɴʄʨ̡ɱǗɿɨʌȅʃʆȘȅʋ 
 ː  ̟ ɰǘʩʄʏʧɰȚʏʧʏǜȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʁ̔ʁʭʋȅʃʌɲƾʄʁʄ́ʃȀʈʒʃȒ ɹ 

˓,ɰʈǕʌʧʂʨʒǿʁ ʃȁǐɰɺ̒ʄʁʬɴ 

 ˑ  ˎ ʏɰʈǕȈʆʏʧɰȚȀʈʄɾǌʫʁɦǻʉ Ǘɦʄ̈Ǘȅʏɰ̒ʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚʒɴƾǱʊɦɱʄ 

˔,ɰʈǕʌʧʂʨʈʱɿǌʉǖʏʧɰȚ 
 ˑ  ː ʏʧǱƽȐ Ȍ ʏǌʨʆʨǱʊ̡ɰʟɰȐ ʊ̡ʅʃǱʊǗʄǶʶ̡ɱʏǗȉʄ̒ʈɦɿǌʉǖʏʧɰȚ 
 ˑ  ˑ ʌɲƾʄʁʄ́ʃʄɦɵǁɰɦʁʏ ʊɦɠʄɵʁ̡ʅʃǱʊʄɦǗɴɡʃǗʄǶʶrʀǀʋȄʁʄʁɦǗɴɡʃʃʧɴɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊʄɦǗɴɡʃʏǗȉʄ̒ȁǐɰ̒ʈɦɿǌʉǖʏʧɰȚ 
 ˑ  ˒ ǱʊʆǗɴʩɴǗɲɨʈɦɿǌʉǖʒʁʆʨʄɦɵǁɰɦʁʏʏǗȉʄ̒ʄɦǗɴɡʃʃʧɴɦʊɠʃʆʨɵȉǀʉ 
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˕,ʊɵȄʄʀʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏ 
 ˑ  ̝ ʏȉǔʊyʏǗȉʄ̒ɰʫȉʊɦʋɴǗɿɨʌȅʃɺʁɦʑʨɴɦȵȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ 
 ˑ  ̞ ǱʊɦʊɠʄɵʁʄʊʧȐǍʃȐǟɿʃʧɴʄʊʧǱƽʁʁɦʃʨʄȂɰ̒ȂɹɰʫȉʊʈɰʏʧɰȚɦǗɵʨʃ 

˖,ǱʊʒʇʧʌɼǊʄǿǋ ʋˀʉ 
 ˑ  ̠ ʏɰʈǕȈʆʒʁǿ ʃʃʧɴʏɰʈǕȈʆʏʧʏǜɱƽʨʏȉǔʊyʏʧɰȚɦȵʄǿǋʋʉˀʏǌɴ̒ǻʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨː ʉˏɰɦȳʏʧɰȚɦȵʅǎ̫ 

˗,ɰʈǕʌʧʂʨʄɾʁ ʧʃɷʨʌʧɿʃʧɴǗʄʩɰȚȓɷʨʆ 
 ˒  ˏ Ǳʊʒʃʫɤǆɿʡǖɦȅ ʆ̫ʫʈǓʅȚʉ ʏɦɠʌɦȹʄʁɾʧʃɷʨʌʧɿʏǗȉʄ̒ɰʫȉʊʨʅǘʬʌǱʊ 
 ˒  ˑ ʏɦɠʌɦȹʄʁɾʧʃɷʨʌʧɿȂɴʁ̟ ʈʫɱǗɿɨʌȅʃʅǜʆǙʅȚʉʱȵʁʬȂʶɴǗʄʱʁʏ 
 ˒  ˓ ʏɦȍǗʄʩɰȚȓɷʨʆɦʂǙ̈ʡǖʏʧʏǜʒʇʧʌɼǊʃ̡̔ʅʃǱʊɷʨʌʧɿǱʃ̡̒ɿǗʄɦʏʊ̈ 
 ˒  ̝ ǱʊǗʄʩɰȚȓɷʨʆǸʉʃǌǱʊɷɦǗʈ̈ʏɷʁȄɹǗɿʩʈǗɿɨʌʏǗȉʄ̒ʏʧʏǜ 
 ˒  ̝ ǱʊǗʄʩɰȚȓɷʨʆȀʈʊʉ ɰyʈǕʌʧʂʨǗɿʨʌʧʏʉˀȉʃȈʆǵʉǗʏɩʋ 
 ˒  ̞ ɿɦ̈ȉʃɰȀǌʒǙʨɱǘ̡̫ɺʋʏʧʏǜǗɿɨʌɦǗɿɡʈɱǘʭʃʏʧɰȚɦȵʏɰʋʌʧʁȘʋʉˀ= 
 ˒  ̞ ǱʊʃʧȊ ʉǸȐ ȃʊɾ Ǹyȉǳ̐̓ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴʋǟʏǗȉʄ̒ʉʫʌɷʃɰʈǓʫǸ 
 ˒  ̟ ʃʨɿʧʌʧʂʨɰǐʫɴǱʊɵʫ̫ʄɣǁʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦȵǗɰʏʭɴȇɾʧɷǃɰʈǕʃʧɴȈʆǸʏʐǗɲʧʃǸʈʬʋǻǈʃǗɲʩ̫ʏǗȉʄ̒ʏʧʏǜʏʧɰȚɵɴ̒ʄɦɴƼ̈ɿȓɷʨʌɰʈǕɦȵ ʀrǀʈʫɱ 

ˏˎ,ɰʈǕʌʧʂʨɦɶǘ̈ʉɿʄʃʩɴʌʧʏʉˀ ʒʄʊ̒ʁɰǐʫɴʄʊʧʄʁɰʬʌʨɺˏ  ̠
 Á¼ ɷʁʃʭʉ ʏɦǑɡɴȓȑ ʊɦʂǙ̈ʡǖɰʫȉʊǗɰʨǗɰȉʃɰʁȌ ɴʁɵʧɿǌɱʧɿɱʁʏʧɰȚʄʃǌ 
 Á¾ ɰʈǕʌʧʂʨ̡ɵɰɦʏǑɡɴȓȑ ʊɷʭʉ ǻɦ ʄ̫ɤǝʊʄʏɰ̒ʫȉʊǵʉʊɴɦǗǳ  ̫
 Á¿ ǱʊʆʧɦǗǳʷɦȊ ʄʋ ʏ̒ǌʨʆʨǱʊɦǗʄ̈Ǘȅʏɰ̒ɣǁʄ̒ʟɰȐ ʊǱʊʏʧɰȚʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈʏǗȉʄ̒ǻɰ̒ʄɣǁʬʋ ȳɦɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɡʃʃʧɴɦʊɠʃ 
 Á¿ Ǳʊʅǌʋʏ̒ȉǔʊyʏʧɰȚʄ̡ʃǍʈɺʋɰ̒ʫȉʊɦȵȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ 

ˏˏ,ǗʆʩɿǌʧǱʊɾ Ǳ̔ ʊǗȐ ʌǗǸʌɵʶɦɾ ɺ̫ʩɴʃʧɴǱʊɰȐʁ ʃǌɦʅǜɴ  ̌
 ÁÁ ʒɴƾǱʊɦɱʄɵʬʋʊʭʈʀʌʧǱɷʭʉǗɲɩȐ ʊʊɴɦǗǳʷɦǻʉȐ ʊɦʇǘ̈ɴɦɶ̫ʅǎ̫ 
 ÁÁ ɰʫȉʊȉ́ʃ̒ǗȀ ȅʃʊɴɦǗǳ ȁ̫ǐɰ̒ɵȋɵʊɾ ɰ̔ǐʫɴǗʏɧɰʒʬʊɷʫʁ 
 ÁÂ ǱʊɦʂǙ̡̈ʅʃǱʊʉʫʁǏȐ ɚʏǌʏǗȉʄ̒ʊʉʸɦʆʋ Ƿ˓ǐ ʶːˎ ː-ˎːˎː ˒
 ÁÃ ɰʫʁǶɱʁǁʨȐǕɦɲ̡ʅǟɰ 
 ÁÃ ɷʁʃʭʄǸʈʭʉ Ȍɦ ɰW. Partick Murphy ʟɰʒɲƾʊɺǈʁʬɿʏʐʊɺǈȓ ʈɦʊʧɰ 
 ÁÄ ʱʊɝɴɿʳʈǘʳʃǱʊȓʃ 
 ÁÅ ɰʬʊ́ʬǿ ǗʄʋʉˀǱʊʏʧɰȚɱǅʫʁ 
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Ǹʃ̒ɱǓʏʒ̒ʄ̒ʊʁʟɰɦʁʏǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ˄ ɵʁʃʭʃ
ɰʫȉʊʁʁʭʋʅʋȆǎ ʋʻȉʃǸɴˏ˓ˎˎˎȄˎɰ̒ʃʧɴ
ǗɲɨʄɦǗɴɠʃǸ ǗɦɵʨʃʊʉȄɰ̡̒ɺʋʄɦǗɴɠʃɦȵǸɴ
˒ˎ Ȑˎ Ȍ ɰǐʫɴˏ ȋˑɷȃʃʨ-ʱɱɿǌ˄ 

c¦WwcEÈȒ[ ¡BU 
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Φˏ  ɲʱǗȉɴ ʱʏɠʌʱȹʏǗȉʄʻɰʈǓɪǸ .Ŧ/               V     

ː, ɰʈǕʌʧʂʨɦ ɶǘ ʉ̈ɿʄ ʃʧɴȐǌʊʱʑ̈ɴʌʧɹʃʬʌʌʧʏˀʉʒʄʻʊ ɰʁǐɪɴʄʊʧʄʁɷʶɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ  ̠ /9wwt   V V V V         V 
ˑ, ɲʱǗȉɴʒʄʻʊ ɰʁʫȉʊʨ D9L       V         V V 
˒, ɲʱǗȉɴ ȍʉɿʳʈǘ-GPE3 όɦ ɿʏǌEGRAύ Dt9о-t9         V           
˓, ɲʱǗȉɴ ɰʫȉʊɰʈǓɪǸʊʨɰȋʉ I//     V V V V V V V V 
˔, ɲɦǗȉɴʏɰʈǕȈʆʉʫʌɷʃʌˀʉɦɰǕɴɦȵɰʈǓɪǸ Y¸[!       V         V   
˕, ɲʱǗȉɴ ʒʄʻʊ ʄʁʶɾʧʃɷʨʌʧɿʏǗȉʄʻɰʫȉʊʨ [{[!D       V         V   
˖, ʈɷǄʈɾǉʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫɦ ǱʏʋǖɷʶȄʃʻʀǕʨ bDtw/ V V V             V 
˗, ɲʱǗȉɴ ȐȌʱʊɠʃɷʶȄʃʻʀǕʨ &ɰǗʈʧɿʄɻʈ' bD{-t V V V V V   V V V V 
ˏ Φˎ ɲʱǗȉɴ ȐȌʱʊɠʃɷʶȄʃʻʀǕʨ &ɰǗʈʧɿʈʂǖʈ' bD{-{ V V V V     V V V V 
ˏ Φˏ ɲʱǗȉɴ ȐȌʱʊɠʃɷʶȄʃʻʀǕʨ-ȐǙʉʱʊɠɴ bD{-{w V V V V     V V V V 
ˏ Φː ɲʱǗȉɴ ʆʃǘɰɵʶʱɾʷ &ǗȐʌǗǸʌǗʄʩɰȚɲʊʫɦ Ǳʏʋǖ' t/     V               
ˏ Φˑ ɲʱǗȉɴ ʄʱɴƼ̈ʃȈʆǵʉɭʏʭʋɵʬʋȐȌʱʊɠʃȀʈʊʉʸǱʊǳʶǗʁʆʨʏʐɲʈʃʽ w9!/I L±     V V V V   V V V 
ˏΦ˒ ɲʱǗȉɴ ʱʋ ɰ̈ɰʈǓʏʻǱʊʒʄʻʊʶ ʃʧɴǱʊǵʊʱȵɰʈǓɪǸ {99Y     V V         V V 

ˏΦ˓ ɲʱǗȉɴ ʌʧʂʨȐɛʏǌʏʊʫʄʱɺ̈ʈǑʨʆǗɴʩɴʒʶǿʃʏǗȉʄʻɰʫȉʊ ¢w!/ LLL   V V V V V V V   V 

ˏ Φ̝ ɲʱǗȉɴ ʒʇʧʌɼǊʃʽʌʧʏˀʉʒʄʻʊ ʈʁʂǖʈʏʧɰȚʁʫɿʧʉʇʬʈʧ ː ¦{9-{5tн   V V       V V V   

ˏ Φ̞ ɲɦǗȉɴʏʐǗɲʧʃʌˀʉɦɰǕɴ ¸9t       V         V V 
ˏ Φ̟ ɲʱǗȉɴ ʏʈǓˀʃǏȈʆʱɺ̈ʈǑʨǱʊʒʇʧʌɼǊǗʄɰʄʱǻʉʱɵʊȈʆ ʃʧɴ 
 ǱʊǳʶǗʁʏʶʱʑɴʱɺ̈ʈǑʨʏʈʂʈʼʏɴƾʈ 

/ƻ-{!±95  V V V  V V V V  

ˏ Φ̠ ɲʱǗȉɴ ǵʉɭʏʭʋʱʊɠʃ 9н[  V V V   V V V V 
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ʁʶʆˀʊ3 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ4 

AvFËáUHz¦¡\}ARw½șY|ZCO¨áCU«áCEȱA\]ĀRȑȹ\°ZPvFȱ`« 

 Ƕʄ̒ȀɴʁʆʨɦʄʨɰɺʁɦɾʨʊǱʊȁǐɰ̒ʄʊʧɤǆ
ʄǗɿǸʃ̒ɱǓʏʒ̒ʄ̒ʊʁ ʟɰɦʁʏǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱ
ʏʋǖʱȵɵʫɴǷǐ ʶːˎˏʈ̠ɰ ʈɷǄʈɾǉ ʋ
ǗȐʌǗǸʌɲʊʫɦǱʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ&NGPRC) 
ȅʃɺʁɦɾʨʊǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃɰǐʫɴǱʊɦɰɠʊɲʊrɺɲʬ
ʒʄ̒ʊʁʒʃǌʊǸɿʧʏǲʁʃ̒̌ ʏǗȉʄ̒ɦʋʨɰɰʈǓʏʻ
ʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁ Ǹʆʧɦʏʏ ʅ̡ǐɰǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱ
ʏʋǖɦȵɰʈǓʫǸ ʐɦʨʉ ʂɦǙʨʡǖɦɰʊǌɦɦǹ Ǖ̫ʌʧʁȘ
ȐǍʃǸɿʧʒʄ̒ʊʁȉʃȈʆʋǑʨʏʫʏȐʉ ȵɦ
ʋɦʨʆʧʇʆɦȌ ɰ˄  

 ȵɦ ʀrǀʁʨː˕ ʲɱʗʏȈ Ƿǐ ʶːˎːˏ
ʈɷǄʈɾǉ ʋNGPRC ȅʃɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁǗʄɷʫʁ
ʋɦʨɰʁʨˏ ȀʈʊʉʸʒʃȒɹǸʈʭʉɲɾʸ
Ǘɲʄ̒ǗɲɴȐɰʋʌʧʁȘʋʉˀɿʧɵȐʏʻ ȵɦ
ʏʐʊɺǈȓ ʈɦʊʧɰ˄ ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʃ̫ǗɿɨʌȅʃɦʂǙʨ
ʑɦʨɴʄȄǎʄ̒ʆʨȉʃǱʊɵʫ̫ʐɿǍɦʋǲ ʋɦʨʒʃʫ
ʏȚʊɾʸʱȊɲʉʋʻǳǐ ʳʃǗɰʏʭɴʒʄʻʊʶ
ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ ʃrǗʆ̫ȋǸǿ ɵǗɰɰʈǓʫǸ
ʊȍɴʈɷǄʈɾǉ ʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫʱǱʏʋǖ
ɷʁȄʃ̒ʀǕʨrʃʌʧʁȘȐǍʃǸɿʧʒʄ̒ʊʁǸʈʭʉʃʩɴ
ȐɰʋʌʧʁȘʋʉˀɿʧɵȐ ʏ Ǳ̒ʋʆʨrʀǀʁʨːˎ
ʲɱʗʏȈ Ƿǐ ʶːˎːˏɦɺʨʈǑʨ̡ʏǙɴʊɰɰʧɵǁʏʐ
Ǳʊ ʃʧɴǱʊǳǗʁʁɺʋȁ̒ǐɰ̒ʄʊʧɤǆʄǗɿǸʃ̒
ɱǓʏʒ̒ʄ̒ʊʁ ʟɰɦʁʏǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖʊʄʏʻ
ʈɷǄʈɾǉʋǗȐ ʌǗǸʌɲʊʫɦǱʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ
ǗʆʈȂɴʁʆǗɴʩɴȈʆǸʒǐɰɺʩɰȄʶ ǱʊǗȐ ʌ
ǗǸʌ̡ʅǐɰʒʄ̒ʊʁ ǸʆʧɦʏʏǱʊǗȐ ʌǗǸʌǗʄɿʧ
ʄɿǌʧ̡ʅǐɰǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ˄  
 ȵɦɰǐʫɴʒʃʫʏȚʊɾ ʸɦȊ ɲʉʋǳ̒ǐɦʃ̫
ȅʃɦȆǌɿɦȳ ʋɦʨɵʁɾʫɵʏǲʁʃ̒̌ ɵʁʃʭʃ˓ ʊʭʈ
ȉʃ &̂ˏ'ǱʊʄɦɴƼʨɿʏǱǌʃʫʆʋ ʃrɰʧɵǁǗʆʈ
Ǘɦʆɠɴ̡ʅǐɰʒʄ̒ʊʁǗʄɰʄɦǻʉɰʧɵǁʏʐǱʊ
ʏǗȉʄ̒ɰʈǕʌʧʂʨǗȐ ʌǗǸʌ ʃʧɴʒʇʧʌɼǊʃ̔
Ȃɰ̒ʁɴɦȳʃʩɴʟɰɦʁʏǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ˄  
&ː'ɷʁʊʫɹʡǖȉʃɰʈǕʌʧʂʨȆǘʏʄ̒ǌʬʊʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ʏǗȉʄ̒ʃʧʏǜʧɿ-ɲʊʫʃʧʏǜʧɿ ɺɦʨʈǑʨ
ʆǗɴʩɴ-ʆǗɴʨɰʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ɦȵ ʋɦʨǷɰʒʃǌʊ
Ǹɿʧ˄ &ˑ'ǱʊʒʇʧʌɼǊɰʈǕʌʧʂʨʒʇʧʌɼǊʃ̔
ȓɷʨʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃ̡ʄʄʃʧʈʧǕɿ (ȴTUTÖR¦W°[ Á...) 



 

ʁʶʆˀʊ5 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

 ȵɦ ʀrǀʁʨːːʲɱɰɰƼǻ Ƿǐ ʶːˎː ɰˏʈǕ
ʌʧʂʨȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ ȐȌ ʄɻʈʏʧɰȚ
ʒɴƾʊȅʃ ȅʃɦʊɠʄɵʁʏʧǱƽȐ ȌʏǌʨʆʨǱʊ
ǗɦʄʨǗȅʏʁ̒Ǘʈɴ̒ʏɾʁʭʊʏǗȉʄ̒ʄɦɴƼʨɿɦɿʏǌ
ǗʄʑɴȀʈʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘύ ʲɺʋȉʃʒǐɰɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄɵʶʃʭʃˑ˕
Ȅɰ̡̒ɺʋǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴʄʫɲƾʋʧɰʒɴƾǱʊ
ʱɱʄ˄ 
 ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ ʂɦǙʨɦʑʨɴǸʋɰƽɾ ʸ
ʆʧȈɰȚǗɰɧʈɦǻʉȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴʆǗɴʩɴ
ʏʈɿǍȈʆɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨɿɦɿʏǌ
ǗʄʑɴʏǗȉʄ̒ɦʂǙʨǱʊȍʉ
ɿrʈǘȀʈɺʁǿ ɰ̒Ǳʋ ʃʧɴ
ǗɦʄʨǗȅʏǗ̒ʄɦʇʁʏɾʁʭʊʏʈ
ǗʏʄȀʈʏʈɿǍȈʆʊʄʏʻ

ʏʧʏǜ˄  
 ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ʅǌʋʡ̒ǱʏʡǖɦȌ ɰǗɲɨ
ʒǐɰǗɲɨȅʃɷʭʄǗʄɷʫʁǳǐʆʧȈɰȚʒʁʆʨɵʁɾʫɵʏʶ
ǲʃ̒̌ ɺʬɵǸ ʏʫʆʋȈʆǗʄʏʧʁǏȈʆɦɿʏǌ
Ǘʄʱʇʁʏʶɾʭ ʊ ʏʶɾʭ ʊʋʶʱʒɠɴ &ʏʶɾʭ ʊ
ʄɦʨɰ' ʏɾʁʭʊʈʧʃʋʶɦʒɠɴ &ʏɾʁʭʊʄʧʁ'

ǗʄɦʇʁʁǗʈɴ̒ʏɾʁʭʊʈʧʃʋʶɦʒɠɴʃʧɴʆʧȈɰȚ
ʋɦʨʏɾʁʭʊǸɰ̡̒ʏǌɴɦɺʨʈǑʨǵʉǗʏɩʋɰǐʫɴǱʊ
ȍʉɿrʈǘʋʁǏʅʋʏʧɰȚʊʄʏʏ̒ʧʏǜ
ǗʄɰʄɦǻʉǗʄʏʧʁǏȈʆ˄ ǱʊʄɦɴƼʨɿʏɾʁʭʊ
ǻɦʉʆʧȈɰȚǗɰɧʈɲʪǸʌʧʂʨȐɚʏǌrɵǐǗʄɼʧɿʋǟ
ʏǗȉʄ̒ɦɵɠʏȍɴǱʊǸʃ̒ʏɾʁʭʊ ʃʧɴȉʃ

ɰʶɾɿʻɵʶɾʫ ɵȍʉɿʳʈǘ
ɵȗʏȌ̒ ʏʻɦȵɰǐʫɴʏɾʁʭʊ
ǻɰ̒ʡǖʏʧʏǜɦɶǘʨʉ  ˅Ǘʄʱʇʁʏʶɾʭʊ 

ʈʧʃʋʶʱʒɠɴ 
ʏʶɾʭʊʄǵǝɹʆʨʅʋɰǐɪɴʱȄʷ 

ǱʊǻɰʻʆʧʃǎɪʈʧʃʲǗʄǗʄʭʋʊȍɴʒǐɰʲɰ 

ʋʶʱʒɠɴ 
ʏʶɾʭʊʄǵǝɹʆʨʋʶȄ ɰʁǐɪɴʱȄʷ 

ǱʊǻɰʻʆʧʃǎɪȓɵʲǗʄǗʄʭʋʊȍɴʒǐɰʲɰ 

&ʆʨɵȉǀʉ'ʡǖȉʃʏǱǌ ʃʫ
ʆʋɺʋʻʈɷǄʈɾǉ ʋ ǗȐʌǗǸʌȈʆǸʒǐɰ
ɺʩɰȄʒʁʄ̒ʊʁ&ELRC) ʏǗȉʄʻʈɷǄʈɾǉ ʋ
ǗȐʌǗǸʌɲʊʫɦǱʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ&NGPRC)˄
(˒ 'ǱʊʄɦɴƼʨɿɰ̡ʃǘɴʆǗɴʩɴȈʆǸ ɺrɲʬʃʧɴ
ʆǗɴʨɰʗɿǌʈȈʆǱʊʏʧɰȚɦȵɰǐʫɴʏʐʊɺǈ
ȓ ʈɦʊʧɰ ʃʧɴǗʆ̫ȋǸǿ ɵǗɰɰʈǓʫǸ ʃʧɴ
&˓'ǱʊʒʇʧʌɼǊɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴ-ʋɰƽɱɾǉ
ʋʈǟʧɿɦȵɰǐʫɴʒʃʫʏȚʊɾ ʸɦȊ ɲʉʋɺ̒ʿȉʃ
ʏǱǌ ʃʫʆʋ˄ 

 ʒʃʫʏȚʊɾʸʱȊɲʉʋʻǳǐ ʱʃʷȉʃ
ʊʉʸʱʆʋːǷǐʁ ǻɦʉɲʧɿǶʄ̒Ȁɴʁʆʨrʀǀʁʨ
ːˎʲɱʗʏȈ Ƿǐ ʶːˎːˏɦ ʃʷɿʱȳ ʲɺʋ
ʃɦ̫Ǹ ȉɦʁʃȈʆʈʭʉ ʃrɰʧɵǁɱʧɿɱʁǗʄʩɴ̡Ǘʄɴ
ʊʄʏʻʈɷǄʈɾǉ ʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫʱǱʏʋǖ
ɷʁȄʃ̒ʀǕʨ ʃʧɴǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɦȵǗʆ̫
ȋǸǿ ɵǗɰɰʈǓʫǸǱʃ̡̒ɿȉʃǱʊʒʇʧʌɼǊ
ǗʄɰʄɦǻʉɵʨʊȈʆ˄ ɵɰƽʫʌʧʏʉˀʈɷǄʈɾǉʋ
ɲʪǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɵʊʧɿʋɰƽɾ Ȑy Ȍ ʊɦɠʃʁʬȂɴʁ
ǗʄɦʁʏʡǖȉʃɵʋȄʉʃǌǱʊʆʨǗɲɨʗɦʁǎʏ

ɺ̡ʋȉʃʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ ȓɵɷʭʉʄɾǌʫ̫
ʄǿǌʋȂɴʁʌʧǸǃɷʨʌyʃʧɴǗɰʈʏʨʋʂʈ̓ ʂɦǙʨʡǖ
ȐȌ ʊɦɠʃʊʄʏʆ̒ʭɰǳɿ̒ȉʃȈʆʊʨɰȋʉ
ʃʧɴǸɰ̡ʃǘɴȂɰ̒ȂɹǱʊʏʧɰȚ˄  
 ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʃ̫ȅʃʅǌʋʻ̡ʅǘȆƼɦǗɵʨʃʄɦɴƼʨɿ
ȅʃǱʊʏʐǱʊʊȍɴɲɾʸǗɲʄʻǗɲɴȐɰʋ
ʌʧʁȘʋʉˀɿʧɵȐ ʏʻ ʃʧɴʈɷǄʈɾǉʋǗȐ ʌ
ǗǸʌɲʊʫɦǱʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ ʃrʌʧʁȘȐǍʃǸɿʧ
ʒʄ̒ʊʁɰǐʫɴǱʊɦʋʨɰɰʈǓʏʌ̒ʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁʡǖȉʃ
ʋɰƽɾ ʸrɵǐǗʄɼʧɿʀǕʨ̌˅  

ɰʧɵǁʆʧȈɰȚȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒ ɹǸʈʭʉǗɰɧʈʒǐɰǗɲʄ̒ǗɲɴȐɰʋʌʧʁȘʋʉˀɿʧɵȐʏʻɦɺʨʈǑʨ̡ʏǙɴʊɰɰʧɵǁʏʐǱʊʃʧɴǱʊǳǗʁʁɺʋ ̒
ȁǐɰ̒ʄʊʧɤǆʄǗɿǸʃ̒ɱǓʏʒ̒ʄ̒ʊʁʟɰɦʁʏǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖʊʄʏʈ̒ɷǄʈɾǉʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫɦǱʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ˄ 

(...PWwR¦W°[ À) 

Ȓ[¡áU}áȦ`«RáYE«`¦OɃ[`áȪU«U¡EÆ}P¡P`ÖáUbE  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ6 

 ȵɦ ʀrǀʁʨˏː ɱ̡ʏʨȑ Ƿǐʁː ˎː ʈˏɚʃǌʨ
ɷʁȄɹʈɰʆʨʒɴƾǱʊǷʋȑǙʃɰʈǓʫǸ ɺ̡ʋǸ
ȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ
ȐȌ ʄɻʈʏʧɰȚȐǙʉǗʆʐʬɿʃʧɴʌʧʁȘʋʉˀ
ǳɦɰǗʆʨɴ ɱɦɿǌȐǙʉ ʊɦɠɴ ȅʃɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁ
ʏȉǔʏʃ̔ǸʈʭʉǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋ Ȅʉɰ

ȐȌ ɲɾʸɰȉǕ ǱʊǗɲʄʻǗɲɴȐȌʱʊɠʃ
Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ ʃʧɴȓǿ ʆȘȅʋʏʧʏǜ
ɺɦʨʈǑʨǗʄʈʬʋʆˀɿ̓ȉʃʆʨǱʊʒʃʫʌɿǌʏɰʈǕȈʆ
ɲɦǗȉɴɰǐʫɴǱʊɦʋʨɰɰʈǓʏǱ̒ʊʒʄ̒ʊʁǗʄɰʄ
ǻɦʉɲʫɾ ȈʆʏɰʈǕȈʆǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋ
ǱʊɰȐɴʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃʃʧɴǱʊ̡ʀȂʶ

ʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏȐȌʱʊɠʃ˄ ʏɰʈǕȈʆ
ʏǲʁʃ̒ʊʄʏɰ̒ʈǕʌʧʂʨ ɲʪǱʊʄɦɴƼʨɿȐȌ ʊɺǈ
ʏǙʉɿˀ̡ɺʋʏ Ǘɦʈɵȅʃʃʬʌʏǌɴ̒ǻʒʄ̒ʊʁɱǓʏʻ
ȀʈʋɰƽɱɾǉʌʧʃʧɦȊ ɲ˄ ʈʹȘɴʱʁɠɿʒʇʧȅʋ
ɰʧɵǁɲɾ ʃɦʉǖȈʆ ʃʧɴɰǗʈʧɿʌʧǸǃɷʨʌyɱǓʏʻ
ɲʪǸȃɿʫʏǐʬʋɺʿʏǲʁʃ̒ʊʄʏɰ̒ʈǕʌʧʂʨ˅ 

AvFË`ȪĲȑ`T­P¦ȠEȪĤȑ`«H¦T|ZșY|ZáAzYáUxAȑȺXvȦ\ TvEcÚA
ȨA«W°TÙ[U`«C¡áȪEȱȭ¡[ TH¦ȥT«Qßw ¡BPÖȱĵȑZ¡[ E 

ɰʧɵǁʏȉǔʏʃ̔ǸʈʭʉǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋȄʉɰȐ Ȍ ɲɾ ɰyȉǕǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴȐȌ ʊɦɠʃʃʧɴɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ 

WvSwUvRUñËU«C¡áȪEȱȭ¡[ TH¦ȥT«Qßw ȱȭULY`vAȑȺȱĵȑZ
áWa{P TvE]ĀRȑȹ\°Z¡ȔAáWwEAÚçE¡BPÖȱĵȑZ¡[ E 

 Ǳʋʆʨrʀǀʁʨː˔ ɱ̡ʏʨȑ Ƿǐʁː ˎːˏ
ɰʈǕʌʧʂʨȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ-ʱɱɿǌȐǙ ʉʱʊɠɴ
&bD{-{±ύ ɦǗǱʈɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʒɴƾ
ǱʊǷʋȑǙʃɰʈǓʫǸ ȅʃɦʊɠʄɵʁʏʧǱƽȐ Ȍ
ʏǌʨʆʨ ãǱʊɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴʄɣǁʄ̒ɲɦǗȉɴä Ȁʈ
ǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &½ƻƻƳύ ɺɦʨʈǑʨʆʧʃʧɿǖɦʈʨʋ
ʄɵǁʫʄǑʃǐȈʆʌɼǊʃȈʆɦʋʨǱʊʒʃʫʌɿǌʏɰʈǕ
ȈʆɲɦǗȉɴȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʃʧɴǱʊʄʧʁ
ʄɣǁʄ̒ɲɦǗȉɴɰǐʫɴɷʫʁʁʨː˄ ʏȉʏȈʆʒǐɰ
ɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄȉʃɵʶʃʭʃ˓ Ȅːɰ ʊ̒ʭʈȉʃˆ

ǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋȁǐɰ̒ɦɱɿǌ ɲɾ ɰyʈǕǱʊ
Ǘɲʄ̒ǗɲɴȐ Ȍ ʊɦɠʃ ɿʁǿ ɴȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉʈɰ
ʆʨʒɴƾǱʊǷʋȑǙʃ ɿʁǿ ɴȉȀʄʧȀʏʧʏǜ
Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨʃʧɴʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴ˄  

 ʱȌɰɦ ɱɠʌ ʏʶʒʫʋǗʄȃʃǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧ
ȅʋȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨȁǐɰ̒ɦɱɿǌȅʃȉʃ
ǗʄȐʏʃʽȁãȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨȐȌ
ʄɻʈʏʧɰȚȐǙʉǗʆʐʬɿ ʃʧɴʌʧʁȘʋʉˀ ǳɦɰ
Ǘʆʨɴ ȉʃǱʊʒʇʧʌɼǊǸʄʃǌʄȄǎʄ̡̒ʅǐɰɦʐǻǈ
ʊɵȄʏʈǓˀʃǏ ɲʫɾȈʆʒʄʻʊ ʋʁǟ ʏʈɿǍȈʆǗɲɨ

ʄɦǗɴɠʃȉʃǱʊʌʧʌɼǊɦȳʈʫɱ ȉʃʏȉǔʊyʗʄ
ʁɦʏǗɲʄ̒Ǘǳʃ̒ ǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴʃʧɴɺʩɰȄʊʁʄʏʻ
ɲɾ ȄyʉɰȉʃǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃ˄ ʄɦʨɲɦǗȉɴ
ǗɿɨʌȅʃʄɣǁʄʻǱʊǳʶǗʁɺʋʻȐȌʱʊɠʃʱȵ
ʆɦʋ ʃɦ̫ ȍǸǱʊʋȅʁɰǲǘʁɴǿ ʏ ʆ̒ʨɦǗȇʷ
ȐȌʈʧʃȂʃ̒ȉʃʀʌʧǱǳǗʁʁǗɲɨʄɦǗɴɠʃ
ǻɦʉɱǘʭʃʟɴɦȵ ʑɦʨʉä˄ 

 ʱȌɰʱȐʈ ʏȄʁʉɰȐȌʄɻʈ
ʏʧɰȚȐǙʉǗʆʐʬɿȅʃȉʃǗʄȐ ʏʃ̔ȁ
ãɲʱǗȉɴȐȌʱʊɠʃ(ȴTUTÖR¦W°[ Ã...) 



 

ʁʶʆˀʊ7 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

ɷʁȄʃ̒ʀǕʨȅʃʅǌʭɵɦʅǌʨʈȐɴ
ʏɴ̒ɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏȐȌ ʊɦɠʃɺʬɵǸ Ǳʊ
ɷʭʏɷʫʋʒǳʊʏʧɰȚʒʇʧʌɼǊʃ̔ʄǿ ǋʋʉˀ ʄ̡ʄ
ʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏʄʁȇɰ̒ɦǗɲɝɴʏǵǝʊʧʈǱǌʊɦɱɠʃ
ɰɣǁɰʁ̒ʬȀɴʁʏȉǔʊyȐǐrɺʏʧʏǜ ʏȉǔ ʊʸ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ ȉʃɰʫʁʆǖʬʁˀʊʉʭʊrɺʏǗȉʄ̒Ǘɲɨ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴʏȉǔʊyǸ Ǘɦɵʨʃɦʅǜɴ̌ ʁɦɠɿ˄ Ǹ
ʆʧɦʏʏ ɲɦǗȉɴȅʃʅǌʋʌ̒ɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ
ʄʁʄ́ʃʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃ ʅǌʋʌ̒ʧʂʨȐɚʏǌ
ʄɦǗɴɠʃʀǕʨ̌ ǱʊʄɦɴƼʨɿʏɾʁʭʊɦɿʏǌǱʊɦǗʄʨ
Ǘȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘɷʁʃʭʉɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴ
ʊɦɠʃɰǐʫɴʉʫɲʏʈˀʉɼʨɷʨʀʋ˄ Ȍɦ ɰȅʃʄʃǌ
ʁɦɠɿȁ ʄɦʨɲɦǗȉɴȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʄɣǁʄ̒
ʱȵʱʆʋʱʃʷ ȍǸǱʊǗʆɩʉȅʊʈǔʊʄʏʻɲɾʸ
Ǘɲʄ̒ǗɲɴȐȌɰǐʫɴǱʊʄʃǌʃʧʊʃǌȈʆ ǻɦʉ
Ȑ ʊȐȌʈʧʃȉʃʀʌʧǱǳǗʁʁɺʋʻɦȌɰǗɲɨ
ʒǐɰǗɲɨ ʃʧɴʀʌʧǱ ɺɦʨʈǑʨɺʁɦɾʨǱʊȐȌ ʊɦɠʃ
ǗʏʄȀʈɰʈǕʌʧʂʨȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨɦȄʷ
ʑɦʨʉ ä˄  

 ʱȌɰɲɴ̒ ǿ ʊʧʃ ȄʉɰʌʧʁȘʋʉˀ
ǳɦɰǗʆʨɴȅʃȉʃǗʄȐ ʏʃ̔ȁ ãȐȌʱʊɠʃ
ȉʃǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃɲʭʊʡǖɰɿ̒ʏȉƾʋ ʃ̒ʧɴɦȉʁʃ
Ȉʆʄʶʅʫɿ ʱǗǱʉʱʆʋǶʄʻʳɺɲʬǸʈʭʉ

ɲɦǗȉɴȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ˄ ɲɦǗȉɴȅʃ̡ɰ
ʋʈǟʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏʊʬʄʌʃǌ ʅǌʋʻȓȑʊʬʄ
ɰʊɾ ɷ̔ʬʃɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨȅʃʄʃǌȁǐɰ̒ʄʊʧɤǆ
ʄǗɿ ȉʃʁʏǜʃɰʧɵǁʏʧɰȚɦȳ ǗɦȢǗʄɦʁʏ
ȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃ ʂɦǙʨǱʊ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔Ǹɰ̡̒ʏǌɴ ȉʃʄʃǎʄ̒ʆʧɦȐʂʃ̔ʌʧʁȘ
Ȑɚʏǌʄʃǎʄ̒ɰʫʁʆǖʬʁˀʊɰǘʩʄʏʧɰȚʃʧɴʅǌʋǗ̒ȅɰ̒
ʋɦʨɰʁʩɰɵʧɿǌɷʬʃǗɲɨʄɦǗɴɠʃȀʈȈʊɰʧɵǁ˄
Ȍɦ ɰȅʃʄ̡ʃǍʈɦʁɠɿȁ ȐȌȉʃʏʧʁǏʧ
ǗʄʈʬʋǗȅɰ̒ʈʬʋʃʧʂʧʏʈʂʈ̓ʆʨȉȀʄʧȀʏʧʏǜ
ʏǗȉʄ̒ǳǗʁʁɺʁɦɾʨǱʊȐȌ ʊɦɠʃɰʿʆʧɿ̡ʈʃ
ʄ́ʫ̡ʃǌʀʌʧǱ ʃɦ̫ ȵɦ ɿ̡ʈʧʃʏʈʈʬʋʃʩɴǱʊ
ɵʁǿ ʉ ȵɦ ʑɦʨʉ ã˄  
 ǸǱʊɦɶǘʨʉɿʄʃʩɴʄʊʧʄʁɦʃ̫ ʃʧɴǱʊ
ǗʄɿʧʄɿǌʧɲɦǗȉɴʄʃǌʡǖȅʃɦǸɲɷˀʉ Ȍɦ ɰ
ʒʺʫʋ ʊʫʃʁʨǗʄʩɰȚǸɿʧǸʃ̒ɱǓʏʒ̒ɴƾǱʊ ɱɦʄ
ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁãɰʈǕʌʧʂʨȐȌ ʊɦɠɷʁȄʃ̒
ʀǕʨȉʃɦǳʋʃɦȊ ȅʉɵȗʏȌ̒ ʏʻ ǻɦʉ
ȉʃǱʊʟɰȈʆʆʨǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴ
ɰʨȒ ɺɦʨʈǑʨʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʂʃȃʃʈʃʫʏǜɦȵ
ʈɷǄʈɾǉʋɲʊʫʱǱʏʋǖʡǖȉʃʏʈɿǍȈʆ
ɱǓʏ ȉ̒ʃǗɰʈʏʨʋʂʈ̓ ȉʃɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴ̡ʅǐɰ
ʆˀɿ̓ȉʃʌʧʁȘ ǱʊʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴ ʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ

&ICT) ǱʊǗȐʌǗǸʌ ǱʊǳʶǗʁǗɲɨʄʱǗɴɠʃ
ɺɦʨʈǑʨʄʃǌʃʧʊʃǌȈʆɵʁɦȇ Ȑ̫ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ
ʲɺʋȅʃȍʉɿʳʈǘǸʄʻ ʱǻʉʁʁʭʋȐƾʋʻ
ɲʫɾ Ȉʆʒʄ̒ʊʁʆʨǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋȁǐɰ̒Ǹɿʧ˄
Ȃɦ ʄ̫ʨǸʒɴƾǱʊǷʋȑǙʃȅʃʄʧʁʄɣǁʄ̒
ɲɦǗȉɴɦȵ ʀrǀɦʃ̫ɰʿʆʧɿ̡ʈʃ ɿ̡ɰʈǕʌʧʂʨȐȌ
ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʈʧʃǗɿɨʌȅʃʄɣǁʄ̒ɦȄʷɦʑʨʉ˄
ȐȌ ʊɦɠʃɱǘʭʃʟɴǗɿɨʌ̡ɿɦɵ̫ ʏ̡ǙɴʊɰʀʌʧǱǳʶ
ǗʁʄʃǌɦʐʨʉʒɴƾǱʊ ɱɦʄ ʃʩɴʄʃǌɷʭʉǳǗʁʁ
ʲʅǐɰʄʱɵǁɰʱʁʏɺʋʻʄǿǌ ɹȐȌʱʊɠʃ
ɷʁȄʃ̒ʀǕʨä˄ 
 Ȍɦ ɰȄʉɰȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨȂɴʁʆʨʊ
ɲɾʸǗɲʄʻǗɲɴȐȌʱʊɠʃ ʱȌɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ
ʃʧɴʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏʱʅǜɴˇ ȅʃʏʶɾʬ ʈʆʊɺʋʻ
ʒɴƾǱʊǷʋȑǙʃɰʈǓʫǸ ʡǖʄʃǌɷʭʉǳǗʁʁ
ʀʌʧǱɺʋȐ̒ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ ȐȌ ʄɻʈ
ʏʧɰȚȐǙʉǗʆʐʬɿ ʃʧɴʌʧʁȘʋʉˀ ǳɦɰǗʆʨɴ
ʡǖȅʃȊ ɴ́ɦȑ ɵǿ ʏǗ̒ɿʩʈʈʭʉǷǐʁʏʧɰȚ
ʁɦɠɿ ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨȊ ɴ́ǿ ʡǖȐ Ȍ ʊɦɠʃɦʃ̫
ȉʃʋʁǏȈʆǗɲʄ̒Ǘǳʃ̒ɰǐʫɴǱʊǗʄʈʬʋʀʌʧǱ
ʏǗȉʄ̒ǷǐʁʏʧɰȚʀǕʨʏǗȉʄ̒ǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆ
ʅǌʋʻʱʏȍʒʄʻʊ ǗʁʄɰʄʱǻʉʏɰʈǕȈʆʅʫʏ
ʅʫʋʃʧɴʊɰȚȅʃʃʬʌʃʧʊʃǌʊȈʆ˅  

ʏɰʈǕȈʆǗɰɧʈǗʄʩɰȚʇʧȅʋȄʉɰȐ Ȍ ɲɾ ɰyȉǕǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴȐ Ȍ ʊɦɠʃʃʧɴɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɰǐʫɴʌɲƼʏʧǱƽȐȌ  

(...PWwR¦W°[ Â) 



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ8 



 

ʁʶʆˀʊ9 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

 ʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫ ɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ʱȵʲɿʄʃǌ
ɶǘɴʊʨɰȋʋǻʋȇʏ ʆɦɹ ʅrǎǗʄɦʁʏɰʈǓʫǸ
ɺ̡ʋʈʧʃʒʃʫɤǆɿʡǖʈʃʫʏǜȉʃǱʊɷʭʄɷʫʁǳǐ
Ǘɦɵʨʃ ʐɦʨʉȍȅʃɷ̫ʕʁǏʧʆʋȊ ɴ́ǲǘʁɴɦȳ
ʋɦʨɦʋǑɞʃrʃǱʊʒʇʧʌɼǊɰǐʫɴǗʄʆˀʃǏʒʄ̒ʊʁɦȵ
ɰʈǓʫǸ˄ Ȃɦ ʄ̫ʨȊ ɴɦʃ̫ɰǌʨʒɴƾǱʊɦɱʄ ȵɦ
ɿ̡ʄʃǌǗʄɿʧʄɿǌʧʏɰʈǕȈʆɷʭʉʒʃǌȋɲʈʃ̔ɺʋʻ
ȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ ȬɦȂɴʁʒʏɰ̒ǐʫɴɦɱɿǌɵʁʃʭʃ
ˏˑ ǻɦʉ ȆɦǌɿɦʋʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏǗ̒ʄʆˀʃǏ
ʄɦɵǁɰʌʧʁȘʏǗȉʄ̒ǱʊǗȅǗʏʉˀȂɰ̒ʁɴɰǐʫɴ
ʄʊʧʄʁǱʊǵʊȀʈʊʉ ʏyɰʈǕȈʆǸ Ǘɦɵʨʃ
ɺʬɵǸǱʊɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨʏʧǱƽȐ Ȍ ʌɲƾʄɾǌʫ̫
ʄǿǌʋ ʌɦʁʧǱ ɰʧɵǁǗʄɷʫʁʃʧɴɰʈǕʌʧʂʨɦʅǜɴ̌
ʋɦʨǗʄʆˀʃǏʒʃȒ ɹȂɴʁʒʏʌ̒ʧɹ˄ ʁʃǎʩʈʃʩɴ
ʃɦ̫ ɺ̡ʊɰʈǕʌʧʂʨ&Apps) ɵʁʃʭʃʆʨʊ̡ɺʋʒɴƾ
Ǳʊ ɱɦʄ ȅʃɰʁʆʫɴɦǗʄʨǗȅʏʻɦǗɵʨʃʄʁʅʫɿ
ʏǗȉʄ̒Ȉǃʄ̒ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴ ʊʭʈȉʃ̂ ɰʈǕʌʧʂʨ
Zoom ʃʧɴɰʈǕʌʧʂʨGoogle Meet˄ 
 ɰʈǕʌʧʂʨȂɴʁʆʨʊɦʃ̫ǗɿɨʌȅʃʒɴƾǱʊ ɱɦʄ
ʁʧɹȓǸǅʄˀɾ ǋǗɿʩʈǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ
ʏǗȉʄ̒ɷʭʉʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊǵʊǗʄɷʫʁɺʁɦɾʨʊ
Ǳʊʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ʃʧɴʏʧǱƽȐ Ȍ Ȋ ɴ́ʋǟ

Ǘʄɦʏʨʊɺ̡ʋȉʃɿʭȄʁʨʏǲʁʃ̒̌ Ǘʏ ɺɦɠɴǳǐ
ǗɦɵʨʃɺʬɵǸ ʁʨˏȍʈʧʃɰʁɾ ɿ̒ʊʉʸɦʆʋɰǐʫɴ
ǱʊǗʄɷʫʁȉʃʃˀʉȁ ʉɦʨɴȓɵɦʊɠʄɵʁǱʊ
ǗʄɷʫʁʜʏʧǱƽȐ ȌȅʃɦǗɵʨʃɦȉ́ɴɦǻʉʈʧʃ
ȅʊʈǔʆʨǱʊǻɵ̒ ʃʧɴʊȓɰ̒ʊʒʭʋʊʁǲʃ ɲʭʄʅǜʁ
ǗʄʆˀʃǏʒʫʧʃʂʪɦɾ ɿʋǟʃʧɴȓɵɰʁɾ ɿ̒ʒǐɰɵʬʋ
ʊʭʈȅʃȊ ɴ́ɦǗɵʨʃɲʪȓɵȅʃʆʨˏ ˎ ɺˎʋʻ
˓ˎ Ȅˎɰʻ ʜˏˎˎȄˎɰȓ̒Ǘʏʉˀ ʋɦʨʒǐɰ
Ǘɦɷʨʏ ʊɦʨʏ ʋɦʨɰɣǁʄ̒ɰʈǕʌʧʂʨʊʄʏȍ̒˄ ʁʨː ȍ
ȓɵʀɿʌʨɦɺʒʬʅǎʫɰɦȳǱʃ̒ Cloud ʏǗȉʄʻ
Zoom ɵʶʲɾɰʟGoogle Meet ʅǎʫɰɦȵ
ɰǐʫɴGoogle Drive ˄ȍȉʃʏʈɿǍȈʆǶʄʻ
ʉɰʏɰʈǕȈʆȂɴʁʒʏȅ̒ʃɰǐʫɴǱʊǗʄɷʫʁ
Ǘǳʃ̡̒ɿɵʫɵɦʋʨʗʄɰʊɾ ʀ̔ɿ &Recording)˄
ɺʬɦɵǐ̫ ʒǐɰȓɵɦʅǅʨʌʨɦɺʒʬrʃǱʊǗʄɷʫʁ ʏʧǱƽ
ȐȌ ʜʌɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ȄɦʷɦȳǱʃ̒ʒǐɰ
ɺ̡ʋʈʧʃȅʃɵʬʋʊʭʈɰʈǕʌʧʂʨʃʧɴǵʉǗʏɩʋ
ɰǐʫɴǱʊɦʂǙʨʊȅʉǱʊɾʽ˄ ʁʨˑ ȍȓɵɦʂǙʨǱʊ
ʅǜʆǙʅȚʉʄʃǌʱȳǱʃʻʄǿǌ ɹʏɴƾʈ ʒǐɰ
ȓɵȈǃʄ̒ǱʊǗʄɷʫʁɦȳǱʃ̒Ȑ ȃʊɾ ʸɦȵ ʋɦʨ
ɰʈǕʌʧʂʨɦʐǙ̋ʏʄ̋ʫɰ &Facebook' ʃʧɴʉʬʂʬʄ
&YouTube' ɺɦʨʈǑʨʅǜʆǙʅȚʉʆˀɿ̓ȉʃʡǖȅʃ

ʁʬʋʁʁʬȌ ʉ ȳɦɺʋʒ̒ǐɰɦʈʨʋ ʃʧɴʁʨ˒ȍȓɵ
Ǘɲʄ̒ǗɲɴʒǐɰɵʬʋʊʭʈɰǐʫɴɰʈǕʌʧʂʨȂɴʁʈʬʋȅʃ
ɲʪʒǐɰHost ʜAdmin ȓɵȉʃʏʧʁǏʧɺɰʒǐɰ
ɵʬʋʊʭʈɦɵɹȅʃɰǐʫɴɰʊɾʨǶȅʁɵ̒˄
ʗȂʐʊɾ̔ Admins ȓɵȉʃʏʧʁǏʧʄʧʁ
ʏʶʱʑɴ ʜʌʨɦɺʒʬ̡ɺʋʊʁǲʃʒʁʑʫɴɦʆʋǗʄɷʫʁ
ȉʃʏʧʁǏʧʀɿǸʌʨɦɺʒʬ ʃʧɴȓɵ̡ʄɴ̡ɵɰǸ
Ǘɰɧʈɿʬɵ̌ ɺɦʨʈǑʨʆʧȈɰȚǗɰɧʈǗʆʈȂɴʁȓɵ
ǗɲʄʻǗɲɴʏɰʈǕȈʆȂʶɴʈʬʋȅʃʱǻʉǵʉ
Ǘʏɩʋ˄ 
 ɲʱǗȉɴʊʄʏʻʒɴƾǱʊ ʱɱʄ Ȃʶɴʒʏʻ
ȅʃɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ʈǕʌʧʂʨȂɴʁʆʨʊɦʃ̫ʏǗȉʄ̒
ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴǸʈʭʉ Ȍɦ ɰȄʉɰ ȄʉʧǱ
Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴ
ɰʨȒ ʈʃǎʨʊʒʄ̒ʊʁǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ
ʃʧɴɰʨȒ ʱɱɿǌ-ǗʏɧɰȓǸǅ ʂʊʈʬʋǻǈ ʃʃʧɴʒǐɰ
ȇɰ̒ʆˀʃǏɦʅǜɴ̌ ʁɦɠɿɰǐʫɴǱʊǵʊʏʐǱʊɷʭʉ
ʒʃǌȋɲʈʃʽɺʋʻȐȌʱʊɠʃʱǳʋʱȬʏǗȉʄʻ
ɶɦǘʨʉɿʄʡǖȅʃȂʃ̒ɦʆʋ ʌɦȌ Ȃɦ ʄ̫ʨǸ
ʏǍʧɿɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ɰʁʆʫɴɦȵ ɿ̡ʊʨɰ
ȋʋǻʋɰǌʨʄ́ʫ̡ʃǌʒɴƾǱʊɦɱʄ ȵɦ ɿ̡ʊɰȚȅʃ
ǱʊǗʄɿʧʄɿǌʧɲɦǗȉɴɦǻʉ Ǹɦɲɷˀʉ  ˅

AYß]ĀSw (Apps) `áȪU«¡Sã}R¦ȥA«R¦TEAÚçEU[ĀURH¦EyA{]āK-½Å 



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ10 

 ȄʉɰǻǈʃʄɦɵǁɰʌʧʁȘʆˀɿ̓ȉʃrʃ
Ǘɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ ȅʃɦʊɠʄɵʁʌɲƾ
ʄɾǇʫ̫ʄǿǇʋǸ ʏɦʊ̋ʨʏǇʨʆʨ ǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ
ʄɦɵǁɰʌʧʁȘʆˀɿ̓ȅʃɷʁʊʫɹǱʊʏʧɰȚ̡ʄʄɵǗʈɧ̫
ɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ
&Zoom' ʲɺʋȉʃʒǐɰɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄɵʶʃʭʃ
ˏˎ Ȅˎɰʻ ʊʭʈȉʃˆ Ȅʉɰ/ȄʉʧǱ Ȍɦ ɰ
ǗɲɨʒǐɰǗɲɨʄʫɲƾʋʧɰʒɴƾǱʊ ɱɦʄ ʃʧɴʒǐɰȇɰ̒
ʆˀʃǏɦʅǜɴ̌ ˄ Ǳʊʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ʃɦ̫ȅʃ
ǗʄǗʆʩɿǌɦȳǸʄʃǌʄȄǎʄ̒ǳǐɵʁʃʭʃˑ ʌɲƾ ɺʋʻ

ʏʧǱƽǱʈ̡ɺʋʈɰʆʨȋɷȃʃʨ- ɱɦɿǌ ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨ
Ǳʊɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴʆʨʊɦʄɠʄʒʃʫʌɿǌʄʁɾʧʃ ʃʧɴʉʫʁǏ
ȐɚʏǌʀǕʨǕ̌ǗʆʈȂɴʁɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝǗʄɸʈ
ȄȄ  ˄
 ʌɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ʃɦ̫ȉʃɦǳʋ
ʄʶɾɴʏʶǲʃʻˇʈʭʉɵʶʃʭʃˑɺʬɵǸˏ-ʲʏǙɴ
ʉʋʆ̒ʨʒɿǍʃˀʉǱʊʏʧɰȚ̡ʄʄɵǗʈɧ̫ʃʧɴʊɦʄɠʄ
ʅǇʋʒ̒ɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɺʋʏ̒ʧʏǜ˄ -ːʲʏǙɴʉʋʻ
ʆʨȈʆɱʫʏǳǐʊȍɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ɺ̡ʋȉʃʄɦɵǁɰ
ʌʧʁȘʏʈǑʬʊ̡ʄʄ ʃʧɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ̡ɺʋ ʊɦɠʃ̡ʄʄ

ɵǗʈɧʷ˄-ˑ ʏ̡Ǚɴʉʋɲ̒ʁʊʬɦʅǜɴ̌ ʃrǱʊʏʧɰȚ
ʄ̡ʄɵǗʈɧ̫ ʃʧɴ -˒ʲʏǙɴʊɰʗʄɰʊɾ̔ ʄʱɵǁɰ
ʌʧʁȘ̡ɺʋȓɵɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ǐʫɴǱʊɷʭʉʏǗʈɩʋ
ɺʋǱ̒ʊʏʧɰȚ̡ʄʄɵǗʈɧ̫˄  
 Ȍɦ ɰ ʒ̋ʫʋ ʊʫʃǗʄȃʃǗʄɿʧʄɿǌʧɰʈǕʌʧʂʨ
ȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨǗɿɨʌȅʃʒɦɣǃʨɹɵʬʋʊʭʈ
ǸȍɲǕʧʃɰʈǕʌʧʂʨɦʃ̫ ʂɦǙʨǱʊ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰʃʬʌʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ʀǕʨ̌Ȃɰ̒ʁɴɦȳʃʩɴǱʊʏʧɰȚ̡ʄʄ
ɵǗʈɧ̫ ɺɦʨʈǑʨʁʁʭʋȅʃǗʄʏʧʁǏʧȈʆɱǓʏɰ̒ǐʫɴǱ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃ˅  

Ȓ[¡áU}áȦ`«U¡FËA]ĀRȑȹW°P¬ȦTH¦[zJȒ[`vAȑȺ¢UUFáYz§ 
AÚçEU[ĀURH¦EyA{]āK-½Å 

Ȍɦ ɰʒ̋ʫʋ ʊʫʃǗʄȃʃǗʄɿʧʄɿǌʧɰʈǕʌʧʂʨȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨɵʬʋʊʭʈɦʂǙʨʄʁʄǵǝɹʆʨǱʊʏʧɰȚ̡ʄʄɵǗʈɧ̫ 

ǗɲʬʄʱǗɴɠʃǗɿʬʌȉʃʄʶɾʧʃɼʨɷʨʀʋʲɺʋȂɰʻʁɴʃʩɴǱʊʱǗʄ̈ǗȅʏʻʄʱɵǁɰʌʧʁȘɰǐɪɴǱʊʄʱǗɴɠʃ ʃʧɴɵʶʱɾʷɺʩɴ
ɵʧɿǌʌʧʁȘɲʊʫɦ Ǳʏʋǖ˄ ɿʭȄʁʨǗɲʬɰǐɪɴʉʫɲʏʈˀʉɼʨɷʨʀʋ ɲʪǸʒǐɰʄǵǝɹʅǘɫʌɺʋʻʏʧʏǜ ʏʭʊʏʶɾʭʊʡǖʏʧʏǜʱɵʷ
ɲʧɿ ʌʧȈɲʊɰɵʱʈǘ̈ʉ ʄʱǗɴɠʃʏʧʏǜȀʈʲʄʄǱʊʱʊɠʃʱǻʷǗȐʉʄɤǝ ʃʧɴǱʊʱʊɠʃȀʈʲʄʄǗɿʧ̫ ʊ ʧ̫ 
Ǹʆʧɦ ʏʏʱʊɠʄɵʶʏɰʈǕȈʆʡǖʏʧʏǜʱʊɠʃʱɺ̈ʈǑʨʱɶǘ ʉ̈ɿʄʱȳʃʩɴɿǗʈʬʌǱʊǸɰʻʲʏǌɴ˄ 

 
ɺɰǗʏɴ̒ɦɵɹʆʨʄʁʄǵǝɹʏǌʨʆʨǗɲɨʄɦǗɴɠʃǷǘɿrʌɦɺʨʈǑʨǱʊʒʄ̒ʊʁɼʨɷʨʀʋ ȵɦɰʈǓʫǸ  

ʱǻʉʟɰʗɿǌʈʄɾǉʧɿʏȈǶʊǖʐɴ̒ɷʭʃǿ ʊ́ʫʃʊɺǈʈɚʃǌʨǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ  



 

ʁʶʆˀʊ11 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ12 

 ʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧʊʉʸɦʆʋʄʨrʀǀǶʄ̒ʆʨrʀǀʁʨ
ː˖ɺʋʁ̒ʨˑˎʲɱɰɰƼǻ Ƿǐ ʶːˎːˏɦ ʊɠʄɵʶ
ʱǻʉʈɷǄʈɾǉ ʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫʱǱʏʋǖ
ɷʁȄʃ̒ʀǕʨ&NGPRC) ʃrʌʧʁȘȐǍʃǸɿʧʒʄ̒ʊʁ
ǗɦǱʈɰʧɵǁʏʐǱʊǸʈʭʉǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ
ʃʧɴɰʨȒ ʃʧɴʒɴƾǱʊʏɰʈǕȈʆʏǗȉʄ̒Ǳʊ
ʒʄ̒ʊʁɦȵɰʈǓʫǸ &ʒɴƾǱʊɦɱʄ' ǗɦǱʈǗʄȃʃ
ʄʁʸ ǱʊʄɦɴƼʨɿʏʐɲʈʃ̔ʏʧɰȚʌʧǸǃɷʨʌy
ʏǗȉʄ̒ǗɲɨǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ ʲɺʋǗɿɨʌȅʃ
ʊɦɠʄɵʁɦʑʨɴȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒ ɹ&Zoom)˄
ʒǐɰʏʧɰȚǗȐʌǗǸʌǗɲɨʄɦǗɴɠʃǗɲɨʗɦʁǎʏ ʁʨ
ǗʄʩɰȚʒʄ̒ʊʁ ʃʧɴʒǐɰǗʄʩɰȚɦȊ ʄʋʻ ȅʃ
ʒɦɣǃʨɹɵʬʋʊʭʈ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʃʧɴʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ɰǐʫɴǱʊɦɶǘʨʉɿʄɦȳʃʩɴǱʊǗʄʩɰȚ
ɲʊʫɦǱʏʋǖ ʃʧɴǱʊʄɦɴƼʨɿʏʐɲʈʃ̔ʏʧɰȚ
ʌʧǸǃɷʨʌyɰǐʫɴʄʊʧʄʁɰʁ̡ɾ ʁǗʈɴ̒ʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁɦȵ
Ǘʆ̫ȋǸǿ ɵǗɰɰʈǓʫǸ ɺ̡ʋȉʃʒǐɰɵʬʋʊʭʈ
ʏʊʫʄɵʶʃʭʃˏˎˎȄˎɰ̒ Ǹʄʫɲƾʋʧɰʒʄ̒ʊʁʈɰ
ʆʨǗɲʄ̒ȋɷȃʃʨɦɱɿǌ˄ 
 ǳɦʋʄʁɾ ɴʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʋʨɰʁʨˏ
ʃɦ̫ǗɿɨʌȅʃɦʊɠʄɵʁɦʑʨɴʏǗȉʄ̒Ȇǘʏʄ̒ǌʬʊ

Ȋɦ ʄʋȀ̒ʈʊʉ ɰyʧɵǁʆʧȈɰȚʆʨɲʁʊʬɦʅǜɴ̌ ǳǐ
ʃrǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖʁʏǜʃyʉʋʻɦɳʨɹ
ʋɦʨǱʊʒʃʫʌɿǌʌʧǸǃɷʨʌyǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ ʃʧɴ
ȅʃʅǌʋʡ̒ǱʏɺʋǗ̒ɲɨǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɰǐʫɴ
ǱʊʊɰȚȅʃʃʬʌʄǿǌ ɹʁʶȄɰʻʁʶʃɴǸʏʐ
ɲʈʃ̔ ǗʆʈȂɴʁȅʃʒʇʧʌɼǊʃ̔ʏʈɿǍȈʆ
ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʃʧɴʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔˄  
 ʏɰʈǕȈʆʏǲʁʃ̒̌ ȵɦɰǐʫɴʏʃǐʧʏʨʁ
ȁǐɰ̒Ǹɿʧɦʃ̫ ʊʭʈȉʃ̂ ˏ'ǱʊʅǌʋǸ̒ ʌɦʁʧǱ
ʏǗȉʄ̒ǱʊɦʂǙʨʄʁʄǵǝɹ ɵ̡ɰʊʁ̡ʋɰʒʁʆʨʋʁǏ
ʅʋʏʧɰȚǗȐʌǗǸʌ˄ ː'ʄǵǝɹɲʃǘʩ̫ʃʧɴ
ʈɦʂȘȅʉʀǕʨ̌ɦɺʨʈǑʨɷʁʊʫɹʡǖȉʃʗɿǌʈȈʆ
ɰǐʫɴʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁȀʈʊʉ ʏyɰʈǕȈʆ ʃʧɴɲʁʃʧɿ
ɵrǐǗʄɼʧɿɦʅǜɴ̌ ˄ ˑ'ʲɵɰʊʶʲʋɰǱʊʒʃʫʌɿǌ
ʌʧʂʨȐ ɚʏǌʄɦǗɴɠʃʋǟ̌ʃʧɴɦǗʄʨǗȅʏʋ̒ʁǏʅʋ
ʆʨǱʊʏʧɰȚǗȐ ʌǗǸʌɦɺʨʈǑʨɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝ
ǗʄɸʈʱȵȀʈȐȌʱʊɠʃ˄˒'̡ ɵɰʊʶ̡ ʋɰ
ɲʁʊʬɦʅǜɴ̌ ʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ ʃʧɴɷʁȄɹ ɺ̡ʋ
Ȃɰ̒ʁɴɦȳʃʩɴǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖȀʈ
ȐȌʱʊɠʃ˄˓'ʄɦɴƼʨɿʡǖȉʃȈʆǸ ɺrɲʬ
ʃʧɴɰʧɵǁʏʐǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʊȍɴʒǐɰǗȐʌǗǸʌɦȵ

ʁʬȂʶɴǗʄʱʁʏ˄˔'ʅǜʆǙʅȚʉʋʁǏʅʋʳʃ
ʃʧɦɰƽʄʄʁ ʜȐʊǿ ȵɦȁǐɰ̒ʗɿǌʈʏʧɰȚ˄
ʃʧɴ ˕' ʄǵǝɹʆʨʁʏǜʃyʀǕʨ̌ɦɺʨʈǑʨɵʬʋʊʭʈ
ǻɦ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝʒʄ̒ʊʁɰǐʫɴǗɰʄɱɾǉɰʁ̡ɾ
ʁǗʈɴ̒ʒʄ̒ʊʁɦȵɰʈǓʫǸ  ˄
 ʏʃǐʧʏʨʁɦʃ̫ȅʃɰʁɾ ɿ̒Ǘʄȃʃʄʁ 
ʏʶǲʃʻˇǸʁʬʱȳ ɺʬɵǸ ȈʆǸɲʶʊʬʳʃǱʊ
ǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɦȵȀʈǗɲʩ̫ȐǍʃʏʧɰȚ
ǱʊʄɚɤǃʄǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɰǐʫɴʉʫɲ
ʏʈˀʉɼʨɷʨʀʋ ǱʊʏʧɰȚǗȐʌǗǸʌʒʁʆʨǱʊ
ǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖʃʧɴǗʄʆˀʃǏʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ
ǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦȵɰʈǓʫǸ  ˄
 ʟɰʗɿǌʈʄɾǉʧɿʏȈǶʊǖ ʐɴ̒ɷʭʃ
ǿ ʊ́ʫʃʊɺǈʈɚʃǌʨǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ
ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁǗɲɨʄɦǗɴɠʃǗɿɨʌ̡ɿɦʂǙʨ
ǱʊʏʧɰȚǗȐʌǗǸʌʆʨʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴ
ʊɦɠʃʄʁɾʧʃʀǕʨ̌ɦɺʨʈǑʨɦʂǙʨǱʊʒʇʧʌɼǊɱǘʭʃǸʄ̒Ǹ
ʃʧɵǁʕɿɸ ʄ̒ɸ ʊ ɺ̡ʋ ʂɦǙʨʡǖǱʊʄɦǗɴɠʃȉʃ
ǱʊʌʧʌɼǊȀʈʏʈˀʉǱʋ ǻɦʉ ǗɦʄʨǗȅʏʌ̒ʧʂʨ
ȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ̡ʄʄʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏɺʬɵǸˏ'
ʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴ

`TÚv`wRșPv¡\}ARw½ ̀ÖwWw Ȓ[áUxAȑȺC[z¡Ȓ`\ȑà ¡áȒYáUȤT
UR Ȓ[U¡EÆ}P`aCYT­`vAȑȺ]ĀșĦȑHw]¨`áȪU«áCȏáUxAȑȺC[z¡Ȓ`\ȑà  

ʟɰʗɿǌʈʄɾǉʧɿʏȈǶʊǖʐɴ̒ɷʭʃ
ǿ ʊ́ʫʃʊɺǈʈɚʃǌʨǗɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ
ʃʧɴɰʨȒ ȅʃɵʬʋʊʭʈǸʒʂʧʄɿʨȈʆɺʿ
ɱǓɴ̒ɱǓʏɰ̒ǐʫɴʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʋʨɰʁʨˏ
ɺ̡ʋȅʃɦʂǙʨʄʁʄǵǝɹʆʨʃȍʃʫʌɿǌʃ̔
ʃʧɴʁʧʏ ȬɦǱʊǵʊrʃɦǳʋ Ȭɦ 
ɰʁ̡ɾ ʁǗʈɴ̒ʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁ˄ 

(ȴTUTÖR¦W°[½¿...) 



 

ʁʶʆˀʊ13 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

ʊɦɠʃȀʈ̡ʄʄǗɿʧ̫ʊʧ̫ ʂɦǙʨʡǖ
ʏʧʏǜȓɵʁʁʭʋȅʃʄʁɾʧʃɦɵ̫ ʊɦɠʃɦǻʉ
ɱǘʭʃʟɴ˄ &ː'ʌʧʂʨȐɚʏǌɦʊɠʃɦǻʉ ǗɦʄʨǗȅʏʻ
ɱʭʊɰȗʋ ʂɦǙʨʡǖʏʧʏǜȉʃǱʊʒʇʧʌɼǊɱǘʭʃ ɵɦ̫
ʊʧ̫ʊɰȀʈ̡ʄʄʌʧʁȘȐɚʏǌ ʉʋɺ̒ʩɴʆʨʈɦȄ
ʏ ɣɦǁɿȄɰǐʫɴǱʊɦʊɠʃ ʉʋɺ̒ʩɴʆʨǱʊɵɴǶʶ
ʃʧɴȓɵɦǻ Ǘ̫Ȑʉʄɤǝȅʃ˄ &ˑ'ʌʧʂʨ
ȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝ ʂɦǙʨʡǖʏʧʏǜ
ʊɦɠʃ̡ʄʄʏɰʈǕ ʃʧɴɦʋʨɰɰʈǓʏǱ̒ʊʒʃʫʌɿǌ
ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴɦɺʨʈǑʨɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝǸɰ̡̒ʏǌɴ˄
&˒'ʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃȀʈ̡ʄʄʏʐǱʊɷʭʉ
ʡǖʏʧʏǜɦɵ̫ ʂɦǙʨǱʊǵʊǸǗɰɧʈ˄ &˓'ʌʧʂʨȐɚʏǌ
ʄɦǗɴɠʃʄɣǁʬʋǳǐɷʭʉʡǖʏʧʏǜɦɵ̫ ʊɦɠʃɦǻʉ
ʟɰȋɷǖȀʈ̡ʄʄǗɿʧ̫ʊʧ̫ʆʧǶʊǿ ɵɦ̫ʌʧȈɲ
Ȉǃʄ̒ɲʁʃʧɿɦʅǜɴ̌ ʂɦǙʨǱʊʏʃǐʧǻǈʃ˄ &˔'ʌʧʂʨ
ȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃȀʈ̡ʄʄʏʬǗǱɿ ʡǖʏʧʏǜɦɵ̫
ɲʧɿ ʏʭʊʏɾʁʭʊ ɵɦ̫ʏʶɦȊ ɲ ʂɦǙʨǱʊɿʏʬ̋ʈɿʧ
ʃʧɴʏʃǎȄ ˄ ʱȌɰȅʃʄʃǌʱʁɠɿȁãǗɲɨ
ʄɦǗɴɠʃɦȵɰǐʫɴʉʫɲʏʈˀʉɼʨɷʨʀʋ ʃɦ̫Ǘɿɨʌɦɵ̫
ǗɦʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘ ɺɦʨʈǑʨɷʁʃʭʉɺʋǱ̒ʊ
ʄɦǗɴɠʃǗʄɰʄɦǻʉǗʄʏʧʁǏȈʆ ǻɦʉʄʬɰʊʭʈ
Ǳʊʉʋɺ̒ʩɴʆʨʊɦʄɠʄɦʊɠʃʊʄʏʏ̒ʧʏǜ ʊɦɠʄɵʁ
ɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊʡǖȅʃɵȗʏȌ̒ ʏǗ̒ʏʄȀʈɰʈǕ
ʌʧʂʨɦʊɠʄɵʁʏȉǔʊy ʃʧɴɦǗʄʨǗȅʏʌ̒ʧʂʨʏʈǑʬʊ̡ʄʄ
ʏǗȉʄ̒ɦʂǙʨǱʊȍʉɿrʈǘʋʁǏʅʋʏʧɰȚ  ˄
 ʟɰʗɿǌʈʄɾǉʧɿʏȈǶʊǖ ɵˀʃǎ ʊ ɿˀǐ
Ǘʄȃʃɲɾ ɰyʈǕǱʊɦʊɠʄɵʁʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʃ̫

ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-
ˏ˗ɦʃ̫ ǱʊʒʇʧʌɼǊʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦʋʨ
ǱʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘʆˀɿ̓ȉʃ ʃʧɴȐʊ
ɲʈȄɲʈʃ̔ɰǐʫɴɺʁɦɾʨʊǱʊʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃɲʪ
ǸɰȀǌɵʈǑɴɦɺʨʈǑʨȃȄɺʋɺ̒ɦʁɾʨʊǱʊʒʄ̒ʊʁ
ʃʧɴɦʅǎʊɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴɦȵʊɰȚȅʃɿʫʋǖȈʆrʃ
Ǳʊʒʄ̒ʊʁ˄ ʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʃ̫ȅʃɵʬʋʊʭʈ
ɵʁ̡ɾ ɰɰǐʫɴǱʊ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴ ʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ɰʧɵǁǱʊǵʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖʃʧɴʄ
ɚɤǃʄǱʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘʆˀɿ̓ȉʃɰǐʫɴ
ʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁ ǗʆʈȂɴʁȅʃɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴʆʨɿʭȄʁʨ
ʃʧɴȐ ʊyʏǲʁʃ̒rʃǗɲɨǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɦȵ
Ȑ Ȍ ʊɦɠʃ˄ ʈ́Șɴɦʁɠɿʏʃǐʧʏʨʁɦʃ̫ ȓɵǸ
ǱȌʃʫʌɿǌȈʆɦɶǘʨʉɿʄɦȳʃʩɴɰʧɵǁɱʧɿɱʁǗʄʩɴ

Ǘ̡ʄɴʄɦɴƼʨɿʡǖȉʃʏʐɲʈʃ̔ʏʧɰȚʌʧǸǃɷʨʌy
ʄǿǌɹʒǐɰʏʧɰȚʌʧǸǃɷʨʌy ʃʧɴɷʁʊʫɹʡǖȉʃ
ɰʧɵǁʏʐǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʊȍɴȈɲʨȇɰ̒ʆˀʃǏɦʋʨʌʧǸǃ
ɷʨʌyǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ  ˄
 ʱȌɰɳʪɿ Ǘ̡ʄ̋ɺʧʃ̡ʄ̋ɰʁʨǗʄʩɰȚʄɦɵǁɰ
ʱʁʏǸʃʻɱǓʏʻʊʄʏʻʒɴƾǱʊ ʱɱʄ ȅʃȉʃ
ǗʄȐʏʃʽȁǱʊʒʄ̒ʊʁɦȵʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏǗɲɨ
ʄɦǗɴɠʃǗɿɨʌʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜʡǖɦɵ̫Ǘɿʧ̫ʊʧ̫ʆʧǶʊ
ǿ ʊɦɠʃ̡ʄʄʏɰʈǕʌʧȈɲ̡ʌɰ̡ɹɰǗȐʌǗǸʌ
ʄɦɴƼʨɿȐǐrɺ ɵɦ̫ ʊɦɠʃǸǗɰɧʈ ɵɦ̫ʄɿ̡̒ʄʃʃʧɴ
ɵrǐǗʄɼʧɿ˄ ʱȌɰʄʃǌʱʁɠɿȁȐȌʱʊɠʃ
ʈʧʃɲʭʊȉʃʏǌɴ̒ǻ ɿ̡ʈʭʉ Ȅɦʷɦʁ ȍɲʭʊȉʃ
ȈʆɵǗʈɧ̫ǳǐɺʬɵǸ ǱʊɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚ
ʊɦʄɠʄʄɦǗɴɠʃ ǱʊɦʂǙʨ

Ȍɦ ɰʄɾǉʧɿʏȈǶʊǖɵˀʃǎʊˀɿǐǗʄȃʃɲɾ ɰyʈǕǱʊɦʊɠʄɵʁʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧ 

(...PWwR¦W°[ ½¾) 

(...ȴTUTÖR¦W°[½À) 



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ14 

ɿɦʏǌʃʧɴǱʊɰʁɾ ɿ̒Ǹɰ̡̒ʏǌ
ɴȀʈʋɰƽɾʸʄʫɲƾʋ˄ǱʊɦʂǙʨ̡ʄʄɦʃ̫ Ȑ Ȍ

ʊɦɠʃʃʩɴȉʃɦʏʊʨȈʆ ʃʧɴȉʃʋʁǏȈʆɰǐʫɴ
ǱʊʅǇʋɲ̒ʫɾ Ȉʆʒʄ̒ʊʁǗʄɰʄɦǻʉɲʁʃʧɿrɵǐ
ǗʄɼʧɿɱǓʏʻ˄  
 ʟɰʗɿǌʈʄɾǉʧɿʱʏɠɴ ʏʫʌǿǋȄʉɰ
ʌʧʁȘȐǍʃǸɿʧʒʄ̒ʊʁ ȅʃȉʃǗʄȐʏʃ̔ȁ
ǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦɺʨʊɿʭȄʁʨʏǲʁʃ̒ǿ ʏʻɦǗȇ ʆ̫ʭɰ
ǳɿ̒ǸʒǐɰʅʋʧɿʏǗȉʄ̒ʡǖɦȳʄɦǗʈʨǱʊǵʊ
ȵɦǗɲʄ̒ʌʧʏʉˀɰǐʫɴʏɴƾʈ ʐɦʨʉɰʿǸʌʧʏǙɰʊrʃ
ǗʆʋʩɴǸɿʧ ɺ̡ʋʊɺǈȅʃʅǌʋʁ̒ʁʃʫɰɵʧɿǌʡǖ
ʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ ʉʫʌȄʊʨɺ̡ʋǸ
ʏʏʊǗʁɨɴɺʿȉʃɿrʈǘʈʧʃȓɵǱɿ̒rʀǘȅʃ
ɵʁɦȇ Ǘ̫ɲɩȐ ʊ ʃʧɴʏɴƾʈǸɿʧȂɴʁʈʬʋ˄

ǗʄɦʁʏǸɿʧʁʁʭʋȅʃǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃȓǗʏʉˀ
ȳɦ ʋɦʨʂʃȃʃʈʃʫʏǜ ɺ̡ʋǗɲɨʄɦǗɴɠʃǗɲʄ̒
ɰǗʈʧɿ ʃʧɴǗɲʄ̒ʌʧʏʉˀʅʋʧɿȅʃ˄ ʱȌɰ
ȅʃʄʃǌʱʁɠɿȁʌʧʏǙɰʊʏɾʁ ɴ̒ȉǐɰ̒ʄʁɦʆɹ
Ȉʊɰʧɵǁʊʄʏɱ̒ǘʭʃʈʧʃȅʃʋǟɦʂǙʨǱʊɱǃʨǲǃǱʊɱʬɿ
ǲɿȉʃ̡ɿʏȉǔʊy ʜɦʄʨʂǀʃ̒ʂǀʊǸɴɦʃ̫ʃʩɴ
ʌʧȄʏ ɿ̡ǗɲɩȐʊʈʭʉʄ́ʫɦǿ ǋ̫˄ ʅǎʫʉ ȳɦʌʧɹ ʄɦʨ
ǗɲɨʄɦǗɴɠʃȉǐɰ̡̒ɺʋɱǙ̫ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴ ɱǙ̫ʏʨʋ
ʂʈ̓ ʐɦʨʉʄʁɦʆɹȈʊɰʧɵǁʊʄʏɱ̒ǘʭʃʈʧʃʁʁʭʋ
ȅʃɦǸɲɷˀʉ ʅǌʋʻǱʊʒʄʻʊ ǳʁǕ ʃɲʫɾȈʆ
Ȅɦ Ǘ̫ʄɦʁʏǸɿʧʃʩɴǗɿɨʌʁʁʭʋʅʋʌʧȅɰǸ
ʈʧʃǲʃ˄ ǱʊɦʂǙʨɰʁ̡ɾ ʁǗʈɴ̒ǗʄʆˀʃǏʄɾǌʫ̫

ʄǿǌʋǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦȵɰʈǓʫǸɲʪǸǱʊǶȅʁɵ̒

ɰǐʫɴǱʊʏ ǗɦʈɵȅʃʃʬʌɰʁɦɾʨʃǱʊǵʊʏʈʂʈ̓
ʃʧɴǗʄʏʧʁǏȈʆ̡ɺʋǸʉʫʁǏȐɚʏǌɵɿʫɦǱɾ
ʊʄʏȋ̒ɷʊǻǈʇʧȅʋɰǐʫɴǱʊ̡ǗʄǱǘʉɰʈǓʫǸʡǖ
ȳɦǸǗʄɦʁʏȉʃɵʁɾʬʋʈʂǖʈɰǗʈʧɿɱǓʏʻ
ʱȵǷǐ ʶːˎˑˎʃʧɴǸǗʄɦʁʏʒʇʧʌɼǊʃ̔ȄǷǐʁ
ːˎ˓ˎ˄  
 ʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʃ̫ȅʃʄɴƼʋʁǏȈʆ
ǗɦɵʨʃɰʿɺʬɵǸʅǌʋʡ̒Ǳʏɺʋʒ̒ǐɰɵʬʋʊʭʈ̡ɵɰ
ʊʁ̡ʋɰɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴ ǳɦʋɲʁʃʧɿɦʅǜɴ̌ ʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ʋǟ̌ʋʁǏʅʋʏʧɰȚǗȐʌǗǸʌʃʧɴ
ɰʧɵǁʆʧȈɰȚɦʋʨʄɤǝǗʄɸʈȄȄ ɺ̡ʋȂɰ̒
ʁɴɦȳʃʩɴǱʊǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖ ǗʆʈȂɴʁ
ȅʃʒʃʫɤǆ ɿʡǖʒǐɰɵʬʋʊʭʈȓɵʒʃʫʌɿǌʱȳ
Ȁʈɲʃǘɴȓɷʨʆʊʄʏɱ̒ǘʭʃ ɺɦʨʈǑʨɵʬʋʊʭʈʄɦɴƼʨɿ
ʏʐɲʈʃ̔ʏʧɰȚʌʧǸǃɷʨʌyʏǗȉʄ̒ʒǐɰǗʄʩɰȚ
ɲʊʫɦǱʏʋǖ˄ ʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʋʨɰʁʨːʃʩɴɦʂǙʨ
Ǳʊɦʊɠʄɵʁ ʃʧɴɷʬʃɺʁɾʩɴɦȵ ʆɦʋǲɴʈʫɱ
ʄʃǌɦʁɠɿ ǻɦʉ ʂɦǙʨǱʊɦǗɷʨʏ ʊɦʨʏǗʄȃʃʄʁ
ʋǟ̌ʃʧɴȍɲǕʧʃ̡ɺʋȉʃʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ɦȵɰǐʫɴ
ʌʧʏʉˀʒʄ̒ʊʁʉʬʊǷǐʁʈɰɦʂǙʨǱʊ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰɺʋʻ
ʏʃǐʧʏʨʁ ǸʆʧɦʏʏǗʄȃʃʄʁ̡ɺʋȂɰ̒ʁɴ
ʃʩɴɷʁȄɹǗʄʩɰȚɲʊʫɦǱʏʋǖɦȵɰʈǓʫǸ  ˅

(...PR¦W°[ ½¿) 

ʊʬʄȈʆɰǐʫɴʏʃǐʧʏʨʁǸɿʧɦʋʨɰʁʨˏʀɿʊʬʄɷʫʁǳǐǸʈʭʉʒǐɰɵʬʋʊʭʈ˄  



 

ʁʶʆˀʊ15 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

áCȏU¡áE TRR|\ȦT]CÈUOòó§UȠȼȑ\WwAYß]ĀSwȱȭ¡[ TH¦ȥT«Qßw 
 ʱȵʈʫʃʱʆʋȉʃɲʱǗȉɴȐȌʱʊɠʃ
ɷʁȄʃ̒ʀǕʨɵʬʋʈɰʌʧʁȘʋʉˀ ʐʫ̋ʃ ʏ̡ʃȇʈɷʨ
ɰɴ ɺ̡ʋʏǍʧɿɰǐʫɴǗʏɧɰɰɴȉʏ ɱɦɿǌɰʁʆɴ̒
ǶʈȉʃʄɤǝǗʄɸʈǸ ǗɦɵʨʃɺʬɵǸɱǙ̫
ǲɿʏȉǔʊyʄʊʧǱƽʊɰǐʫɴʄʃǎʄ̒ɦʊɠʃʈʧʃȅʃɦǗʄʨ
Ǘȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘʁʁɦʃʨʄʄɤǝɵʁʃʭʃʏʧʏǜ
Ǘɦɵʨʃɦʆɰɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃʃʨʈʭʉˇɲʪɦʋʨʏʏǌɴ̒
ǻ ǸʆʧɦʏʏǗɲɨʄɦǗɴɠʃʈʧʃʏʬʌʁʁʭʋȅʃʌɲƾ
ʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʏǌʨʆʨʌʧʂʨȐɚʏǌʀǕʨ̌ɰǐʫɴǱʊ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃɦȄʷɦʑʨʉ˄ 
 ǗɦǱʉʆʨȉʃǱʊʒʃǌȋɲʈʆʨɲɦǗȉɴ
ȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʈɰ ʒǙʨ̌Ȃɴʁʒʏʻɦȵɰǐʫɴ
ȐȌ ʃɦ̫ȉʃǱʊ̡ǗʄǗʄɩʏʌʧɷǃȉʃɦǗɵʨʃ Ǹ
ʆʧɦʏʏǱʊʄɦǗɴɠʃʊʄʏǗ̒ɲɨ˄ 
 ʒǐɰǗɲɨʏʫɱ ʋʨǿ ǸǗɲɨʄʱǗɴɠʃʱȵ
ȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʌʧʁȘʋʉˀ ʐʫ̋ʃ ʏ̡ʃ
ȇʈɷʨɰɴȉʃʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ʄɦǗɴɠʃʒʏʊ̒ʉʸ
ʱʆʋˏ Ƿ̞ǐʁʃʧɴȅʃǻɰ̒ȇɰǖɦʏǐʨʏʫʁɵʬʋʊʭʈ
ʄɦǗɴɠʃɦȵɰǐʫɴɰʈǕʌʧʂʨȐ Ȍ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨǶʄ̒
ȀɴʁʆʨǷǐʁː ˎˏʈ̟ɰ˄ ʒǐɰǗɲɨȅʃɦʋʨɰɦʑʨɴ
ȁãȄɴɱǅʫʁʁʁʭʋȅʃɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʄ̡ʃǍʈǸ Ǘɦɵʨʃ

ʊʭʈȉʃ̂ ʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃʀǕʨ̌ ɵɦ̫ʄɦɴƼʨɿ
ɿɦʏǌʌʧȈɲɦɿʏǌǱʊɦɵ̫ ǗɦʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘ
ɷʁʃʭʉɺʋǱ̒ʊʄɦǗɴɠʃ ǱʊɦʂǙʨɦɿʏǌȀʈǗʄʆˀʃǏ
ʒʃȒɹ ʃʧɴǱʊǗȐʌǗǸʌȀʈʒʫʨʃʂʪɾʧɿ˄
ʋʁǏʅʋȂɴʁɦʃ̫ʆʧɿǸȅʃʆǗɴʩɴʏʈɿǍȈʆ
ʃʧɴʒʇʧʌɼǊʃ̔ʌʧǸǃɷʨʌyǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦɺʨʈǑʨɦɺʨʊʡǖ
Ȃʃ̒ʉʫɲʏʈˀʉɼʨɷʨʀʋɰǐʫɴʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏ
ʃɦ̫˄ ȄɴɱǅʫʁʏʬʈʏɾʁʬʈʆʊʡǖʒɴƾǱʊ ɱɦʄ

ʄʃǌɲɦǗȉɴȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨʡǖȅʃɦǗɵʨʃ
ȐȌ ȵɦɰǐʫɴǗʄɦʁʏɰʈǓʫǸ Ǘɦȇ ɰ̫ʈǕʌʧʂʨ
ȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨȅʃʆǗɴʩɴǱʊʒʃʫʌɿǌ
ǱʊǵʊʊʄʏʻȐȌʡǖȉʃɿȉǘ Ȉʆ ɲɾ
ʃɦʉǖȈʆ ʃʧɴȅʃɷʭʉ ǻɦ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝ
ʅɦǜɴ̌ ǸʆʧɦʏʏʏɷʭʉʒʇʧʌɼǊʃ̔ʏʈɿǍȈʆ
ǗɲɨʄʱǗɴɠʃǗʄɰʄɦǻʉǗʄʏʧʁǏȈʆʏǗȉʄ̒
ɰȐ ɴʂʃȃʃʈʃʫʏǜɦȵɰʈǓʫǸ  ˅

ʒǐɰǗɲɨʏʫɱʋʨǿ &ʟɰɦʁʏʇʬʈʧʌʧʁȘ'ȅʃɵʬʋʊʭʈʏʧǱƽȐ Ȍ ȵɦǗʄɦʁʏȉ́ ʑɦʏʫʨ 
ʏǌʨʆʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘɦɺʨʈǑʨʆǗɴʩɴʌʧʂʨȐɚʏǌɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃɰǐʫɴǷǐʁː ˎː  ˏ

 ɲɦǗȉɴʄɦɴƼʨʃȈʆǵʉǗʏɩʋɵʬʋ
ȐȌ ʊɦɠʃȀʈʊʉ ǱyʊǳǗʁʁʆʨʏʐɲʈʃ̔
&REACH IV) ȅʃɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨʄʶʄʹʃǗɲɨ
ɰʧɵǁʏʃȘ ʌɲƾˏȉʃʊʉʸɦʆʋʄʨrʀǀǶʄ̒ʆʨ

ʀrǀʁʨ̠ɺʋʁ̒ʨˏˏ ɱ̡ʈʧʀʫȄ Ƿǐʁː ˎː Ȁˏʈ
ʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &Google Meet) ɺʋʻ
ȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ ȬɦɰǐʫɴɦɱɿǌȐǙʉ ʊɦɠɴ ʃʧɴ
Ǘrʆ̡ʌɴ˄ ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫Ǘɿɨʌȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰǸ

ʄʨǗɰɧʈ̡ɺʋȉʃʏʧǱƽǱʈɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄɵʁʃʭʃ
ˏˎ Ȅˎɰʻ ʊʭʈȉʃˆȄʉɰȐȌ ʃʧɴǗɲɨ
ɰʧɵǁʏʃȘǗʆʈȂɴʁʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴ˄  
 ɰʈǕʌʧʂʨɦʃ̫ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴʄɾǌʫ̫ 
ʄǿǌʋǗɲɨɰʧɵǁʏʃȘɦɺʨʈǑʨʡǖʆʭɰǳɿ̒Ǳǘʉ
ȳɦǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦȵȐ ȌʄɻʈʏʧɰȚʊɺǈ
ǗʄɰʄʱǻʉɲʫɾȈʆɱǓʏʻ˄  
 ʱȌɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨȅʃʁʁʭʋȅʃɵʶʱɾʷ
ɺʩɴʀǕʨ̌ʄ̡ʃǍʈɦʋʨʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃ
ʄɵǁʫʄǑʃǐʊʭʈȉʃ̂ ˏ'Ȑƾʋʆ̒ʨɿʭȄʁʨʃʧɴȈʊ
ɰʧɵǁʊʄʏǗ̒ɲɨʄɦǗɴɠʃɦȵɰǐʫɴȐ ȌʄɻʈʏʧɰȚ
ʊɺǈ˄ː'ȓɵʒʃʫʌɿǌǗʁʩʏǌʨrʃǱʊʏʧɰȚʃʧɴ
ǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃʋʬɿȌʏʊ̒ʄʏɰ̒ʫȉʊɦȵɰǐʫɴǱʊ
ʄɦǗɴɠʃɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ˄ ˑ'ʆǗɴʩɴǗʄʏʧʁǏȈʆ
ʃrǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃʉɰɦȳʒʃʫʌɿǌɰǐʫɴ
ȁǐɰ̒ʡǖɦɶǘʨʉɿʄʃʩɴ

AYß]ĀSwU¦U©TáCȏU¡áE TAvFË`Tȑȹ 

ǱʊǗʄɷʫʁȀʈGoogle meet Ǘɰɧʈʁʨˑȉʃʒǐɰɵʬʋʊʭʈ˒ Ȅˏɰʻ 

(`{YȴTUTÖR¦W°[ ½Â...) 
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`vȒġȑȱȭ`ÖwWw Ȓ[U¦U©T`YP×ȩWáCȏU¡áE TAvFË`Tȑȹ 

 ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ &HCC) 
ȅʃɦʊɠʄɵʁʏʧǱƽȐȌ ʏǌʨʆʨãǱʊʄʶʄʹʃʏʈɿǍ
ȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃɰʧɵǁʏʃȘä ȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃ
Ȓɹ &Google Meet) ȉʃʊʉʸʱʆʋɵʶʃʭʃ
˓rʀǀǶʄ̒ʆʨrʀǀʁʨˏ˗ɺʋʻrʀǀʁʨːˏʲɱʗʏȈ
Ƿǐ ʶːˎːˏ ɺʋʻɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɰǐʫɴǗʏɧɰ
ʈɦʈɿ̒ ɱɦɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁɦǻʉȉʃʏʧǱƽǱʈɵʬʋ
ʊʭʈʏʊʫʄɵʶʃʭʃː Ȅ̟ɰ̒ ʄʬɰʊʭʈȂɴʁʈɚʃǌʨ
ɲʱǗȉɴ˄ 
 Ȃɦ ʄ̫ʨǸȐ Ȍ ʊɦɠʃǗɿɨʌȅʃʄʧʁȂǙʊ
ǻɦʉȐ ʊǱʊɶǘɴʊʨɰȋʋǻʋ ʃrɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-
ˏ ɰ̠ʿʱǻʉ ɰʿɲʱǗȉɴʱȵʲɿʄʃǌʏɰʈǕȈʆ

ʊɦɠʄɵʁʏʧǱƽȐ ȌɺʋȐ̒ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ
ʊʄʏɱ̒ǘʭʃ˄ ʏʧǱƽȐ Ȍ ʃɦ̫ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴ
ʆǗɴʩɴʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃɰʧɵǁʏʃȘʡǖ
Ǳǘʉ ȳɦǸǗɲɨȉʃʌʧǸǃɷʨʌyɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃɦȵ
ȀʈȐ ȌʄɻʈʏʧɰȚʊɺǈǗʄɰʄɦǻʉɲʫɾ
ȈʆʃʧɴǗʄʏʧʁǏȈʆɱǓʏʻ˄ 
 ʏʧǱƽǱʈȂɴʁʒʏʁ̒ʁʭʋȅʃʌʧʂʨȐ ɚʏǌ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃʄ̡ʃǍʈʊʭʈȉʃ̂ ˏ'Ȑƾ ʋʻ
ʆʨɿʭȄʁʨʃʧɴȈʊɰʧɵǁǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃ ː'ȓɵ
ʒʃʫʌɿǌǗʁʩʏǌʨrʃǱʊʏʧɰȚʃʧɴɦʊɠʃ̡ʏǙɴʉʋʆ̒ʨ
ǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃʋʬɿȌʏʊ̒ʄʏɰ̒ʫȉʊɰǐʫɴǱʊ
ʄɦǗɴɠʃɦȵɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ˑ'ʆǗɴʩɴǗʄʏʧʁǏ

ȈʆʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃɦɺʨʈǑʨʉɰɦȳʒʃʫʌɿǌɰǐʫɴ
ȁǐɰ̒ȅʃʋǟʡǖɦɶǘʨʉɿʄʃʩɴǗʄʏʧʁǏȈʆ ʃʧɴ
ɲʫɾ Ȉʆɺʋʏ̒ʧʏǜ˒'ʉʋɺ̒ʩɴʆʨɱǘʩʈȐ ʊ
ʃrɰʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚɦȵȐ ȌʄɻʈʏʧɰȚ ˓'
ȓɵɦǗʄʨǗȅʏʻɦʏɠʌɦȹʏʧʏǜ ʃʧɴɦʏɠʌɦȹ
ʏʧɰȚɦǳʋǗɲɨʊʄʏǗ̒ɰʏʭɴɰǐʫɴǱʊɦʂǙʨɰʧɵǁ̡ɿɴ
ǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴǱʊȍʉɿrʈǘǱʊʏʧɰȚʊʄʏʻ
ʏʧʏǜɦȵɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ʃʧɴ ˔'ʉʋɺ̒ʩɴʆʨ
ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴʊȍɴȐ Ȍ ʊɦɠʃʃʧɴʏʐɲʈʃ̔˄  
 ʌɲƾʏʧǱƽȐ Ȍ ʃɦ̫ Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨʃʩɴ
ʁʁʭʋȅʃʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃʋǟ̌ʉɰɦȳ
ʒʃʫʌɿǌɰǐʫɴȁǐɰ̡̒ʏǌɴǱʃ̡̒ɿʋǟǗʄɦʏʨʊ˅  

ǗʄʏʧʁǏȈʆ ʃʧɴɲʫɾ
Ȉʆɺʋʏ̒ʧʏȚʃʫʏʧʏǜ˄ ˒'ʉʋɺ̒ʩɴʆʨɱǘʩʈ
Ȑ ʊrʃɰʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚɦȵʄɻʈʏʧɰȚ˄ ˓'
ȓɵɦǗʄʨǗȅʏʻɦʏɠʌɦȹʏʧʏǜʃʧɴɦʏɠʌɦȹǗɲɨ
ʊʄʏǗ̒ɰʏʭɴʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ ɰǐʫɴǱʊ
ʂɦǙʨɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴǱʊȍʉɿrʈǘǱʊ
ʏʧɰȚʊʄʏʏ̒ʧʏǜɦȵɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ʃʧɴ ˔'
ʉʋɺ̒ʩɴʆʨʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴʊȍɴȐȌ ʊɦɠʃ ʃʧɴ
ʏʐɲʈʃʽ ˄ 
 ɲʱǗȉɴREACHIV ɦȆǌɿʏǲʁʃ̒ɦʋʨ
ǱʊɦǗʄʨʌʧʂʨȐɚʏǌʒʇʧʌɼǊʃ̔ɵǗʈɧ̫ ɺɦʨʈǑʨʄɦɴƼʨɿ
ʁʧɺǈȈʆʏʧɰȚɦʊɠʃʏʬǗɿɦʅǜɴ̌ Ǹ Ǘɦɵʨʃɺʋʻ
ɰʫȉʊɺʬɵǸ ǱʊʆǗɴʩɴʒɰƽʊɰʈǕʄɦɴƼʨɿȈʆ
ǵʉǗʏɩʋɵʬʋȐ Ȍ ʊɦɠʃʄʊʧȐǍʃʒʄ̒ʊʁǱʊ
ɵʬʋʊʭʈʊʄʏʏ̒ʐɲʈʃ̔ ʃʧɴǱʊǳȇʁʊɰʫȉʊ

ɺ̡ʋɸ ʊɦʋʨɦǳʋʃɦȊ ȅʉɰʈǕʌʧʂʨȐ Ȍ
ʊɦɠʃɰʫȉʊɦʈǗɿʨ˄ Ȃɦ ʄ̫ʨǸɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ɦ ȵ
ɿ̡ʄʃǌɦɰʨʃɦʑʨɴʃʬʌǱʊʊʨɰȋʋǻʋȊ ɴ́ǿ
ɰʿʱǻʉ ɰʿɲʱǗȉɴREACH IV ɦ ȵʲɿʄʃǌ

ɺʁɦɾʨʊǱʊʏɰʈǕȈʆʅǌʋʌ̒ɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ
ʆǗɴʩɴʏʈɿǍȈʆʄɦǗɴɠʃɺʋǗ̒ɲɨɰʧɵǁʏʃȘ
ʏǗȉʄ̒ǸʁʫʃɷʁʃʭʉɺʋǱ̒ʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴ
ʊɦɠʃʆʨɵȉǀʉ  ˅

(...PWwR¦W°[ ½Á ) 

 ʒǐɰǗɲɨȑ̋ ʃ ɲǵƾʄɦǗɴɠʃȁǐɰ̒ʁʨ˒ ʱȵȐȌʄɻʈ
ʏʧɰȚʀʨǕȅʃɵʬʋʊʭʈɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃʊʉʸɦʆʋʄʨrʀǀ ʂɦǙʨʡǖʒǐɰǗɲɨ
ʉʋɺ̒ʩɴȅʃɦǗɵʨʃʒʁʆʨǱʊʄɦǗɴɠʃ̡ʄʄrɵǐǗʄɼʧɿǺ ɾ ʌʧʂʨ
ȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃʀǕʨ̌ ɵɦ̫Ǘɲʄ̒Ǘɲɴȁǐɰ̒ʡǖȅʃʋǟǗʆʈ
Ȃɴʁʉʋʆ̒ʨɺʁɦɾʨʊǱʊɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚɦǻʉɱǘʭʃʟɴ Ǹʆʧɦʏʏ
ʉʋɺ̒ʩɴʆʨǱʊʋʬɿȌ ʏ ʃ̒ʧɴǱʊɲʧɿʊʄʏʏ̒ʧʏǜ˄ Ǳʋʆʨʈʫʃ ɵʁɦȇ Ǳ̫ʊʄɦǗɴɠʃʒǐɰǗɲɨ
Ƕʶ̡ɿȄʉɰǻɰ̒ʡǖɦʂǙʨ̡ɺʋ ʆɦʋɱǘ̫ɦʂǙʨɦȳȂɴʁʈʧʃʉʋʆ̒ʨɦǳʋʄʁɾ ɴʊʄʏȍ̒ʅɴ˄ ʄʹʫʲʃǌ
ʕʑʬʌɰʈǕʌʧʂʨɦʃ̫ʆʧɿǸȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɷʭʉʡǖʒǐɰǗɲɨɦɵ̫ ʊɦɠʄɵʁʏɰʈǕȈʆʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜ
ʄ̡ǘɰʀǕʨ̌ǗʄɰʄɦǻʉȈʆrɵǐǗʄɼʧɿ ʃʧɴʈʧʃǶʶ̡ɿɦȌ ɰȄʉɰǻɰ̒ʡǖɦʂǙʨɦȄʷɦʁ˄ ʒǐɰǗɲɨ
ȅʃʲʀǘɴʒʶɾʊʒʊɲʫɾɺʋʻɲʱǗȉɴ REACH IV ̡ɺʋȅʃɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫  ˅

ʏɰʈǕȈʆǗʄɷʫʁȀʈGoogle meet ǸʈʭʉȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ ȬɦɰǐʫɴɦɱɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁ 



 

ʁʶʆˀʊ17 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

`vȒġȑȱȭPáYE«Rv` `ÖwWw ȩWșcÚAKxAȥ¦ TvEȒ[áCU«áCE 
ȱȭ¡[ T 

 ȵɦ ʀrǀʁʨː -̠ˑˎ ɱ̡ʈʧʀʫȄ Ƿǐʁː ˎːˏ
ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ &HCC) ȅʃ
ʊɦɠʄɵʁʏʧǱƽȐ ȌɿǗʈɴ̒ʁʧʏʏǌʨʆʨ  ȈʆǸ
ʒǐɰɺʩɰȄ ʃʁʧɴǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴȐȌ ʊɦɠʃ ʌɲƾʁʨ
ˑ ǻɦʉɺʁɦɾʨʊǱʊʏɰʈǕȈʆȀʈʊʉʸ
ǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹZoom ǗɦǱʈɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆ
ʄǑȂʃʆʨʈʬʋʃʧʂʧɲʨʃǷʃ̒ ʏǎʨʐǙʁʫɴ ɺ̡ʋ
ȉʃʏʧǱƽǱʈɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄȉʃɵʁʃʭʃˑ Ȅˎɰʻ
Ǹʈɚʃǌʨʈʃǎʨʊʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ ɱɦɿǌʈɚʃǌʨ
ǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰ
ǗɰȒ ɹ ʃ̒ʧɴȍ́ʊʧʃȄʉɰʃʧɴȄʉɰʊɴʈɰ
ʆʨɦɱɿǌɦʏɠʈȋʄ ɰʁʆɴ̒Ƕʈʃʧɴʊɿʃɲʧʊʨ˄ 
 ʏʧǱƽȐȌ ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴ̂  
ˏ' ʊʁʝɰɦʑʨɴʌʧɹʃʬʌǗʄȃʃʄʁȂɴʁʄʭʃ̡ɺʋ
ȅʃʏʧɰȚɦʐʨʉɰǐʫɴȈʆǸʒǐɰɺʩɰȄʌʁɲƾʁʨˏ 

)ː ʉʋǱ̒ʃ̡̒ɿʏʫʨɷɦǗȺʒʁʄʨȈʆǸʒǐɰɺʩɰ
ȄʶɺɦʨʈǑʨ̡ɰʋʈǟǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃ ʃʧɴ
Ȑƾʋʌ̒ʧʂʨʒʃʫʌɿǌˑ' ʉʋɵ̒ȗʏȌ̒ ʏʒ̒ʁʆʨ
Ȑ ʊyʏǲʁʃ̒rʃɵɰƽʫʌʧʏʉˀ ʃʧɴʌʧʂʨʄɦɴƼʨɿ̡ʅʃ
ǱʊɦɺʨʈǑʨɦʂǙʨʡǖʏ Ǘɦʈɵɵɰƽʫʌʧʏʉˀ ˒' ʄɦɴƼʨʃ
ȈʆrɵǐǗʄɼʧɿ ʃʧɴȉʃɶʃǎyɰǐʫɴǱʊǗʄʀʫʉ
ʃʧɴ )˓ ʡǖȉʃʏʈɿǍȈʆǱʃ̡̒ɿɱǓʏɰ̒ǐʫɴǱʊ
ʂɦǙʨǱʊǵʊ Ǳʊʏ ɴɦƼɿȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ɺɦʨʈǑʨɷʭʉ

ǗʁǗʁɴ̒ʡǖǱʃ̡̒ɿȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆʃʧɴǱʊʅǌʋʻ
ʆˀɿʼȉʃǗɿʑʄʻɷʬʃǗɲɨʄʱǗɴɠʃʱȇʊʱʆɹʱȳ
ǻɦʉǱʊɷʭʉǳǗʁʁ̡ɺʋʃʩɴɦʂǙʨʡǖǱʊʄɦǗɴɠʃ
ʃʧɴɦʊɠʃǱʃ̡̒ɿȅʃʋǟǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴ˄  
 Ȍɦ ɰȐ ɴ̋ʁʨʃǸȄʉɰȐȌʄɻʈ
ʏʧɰȚʄǘʊ ǗʏɧɰʒʬʊȊ ǻ́ʌ ɱɦɿǌʊɿʃɲʧʊʨȅʃ
ȉʃǗʄȐʏʃʽȁʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ʆʧɿǸ
ȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ǲǘʁɴǿ ʏʏ̒Ǘȉʄ̒ɱǅʫʁ
Ǘɦȇ ȍ̫ɦʂǙʨʡǖɱǅʫʁȉʃȈʆɦɷɝǸɰ̒ɦʋʨǱʊɺʩɰȄʶ
ȐȌ ʊɦɠʃʃʧɴȓɵȐƾʋɵ̒ȗʏʆ̒ʨɿʭȄʁʨʃʧɴ
Ȉʊɰʧɵǁ̡ɺʋɱǅʫʁɰʁʆʫɴʒʃʫʌɿǌǸǗʄǶʶɦȵɰǐʫɴ
ȐȌ ʊɦɠʃʊʄʏɱ̒ǅʫʁʡǖȉʃǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃɦȳ ʀrǀ
ʒȄɲɿ ʐɦʨʉǸʁʃ̒ʄ̡ʃǍʈɦʁɠɿʏǗȉʄ̒ʏʧǱƽ
ǱʈȂʶɴʒʏǳ̒ǐʉɰɦȳ ǗɦʄʨǗȅʏɰ̒ǐʫɴʈʫɱʌʧǸǃ
ɷʨʌyʊʄʏɱ̒ǘʭʃ  ˄
 Ȍɦ ɰǗʏʨǹʃʻ ʏʬȈǸʈɚʃǌʨǱʊʧȊ
ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ ǗʏɧɰǗɰȒ ɹʻ
ʱɱɿǌʱʏɠʈȋʄ ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁʏʧǱƽ
ȐȌ ʃɦ̫ʆʧɿǸʅǌʋɵ̒ɦʁɾ ɺ̫ʩɴʋǟ̡̌ɺʋ
ȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɺʋʊ̒ʬʄȄɴɱǅʫʁ ɰʿɺʬɵǸ
Ȍɦ ɰȄʉɰ ʃʧɴȄʉʧǱȐȌ ʅɦǜɴ̌ ʁɦɠɿ
ɺ̡ʊȅʃ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰʄʁʆʧɦȐʂʃ̔ʃʧɴȅʃɦʊɠʃ
ʏʬǗɿʃʬʌɦʈɦʊɠʃʀǕʨʋǟ̌ Ǹʆʧɦʏʏȍȅʃɷʭʉ

ʆǗɴʩɴʄ̡ʃǍʈɦʋʨʏʈɿǍȈʆɰǐʫɴɦʆʋʄɵǁʫʄǑʃ
ʏǗȉʄ̒ɦʂǙʨǱʊʒʇʧʌɼǊǱʊʒʄ̒ʊʁɰʫȉʊʃʧɴʉʫʌɷʃ
ȵɦɰʈǓʫǸ  ˄

 Ȍɦ ɰǗʏʨʏɴȐ ǸȄʉʧǱ ʃrȐ Ȍ
ʄɻʈʏʧɰȚɦǳɰǗʏɧɰǗʏɧɰȍ́ʊʧʃ ɱɦɿǌɦʏɠʈ
ȋʄ ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁȄɴɱǅʫʁʁʁʭʋȅʃ
ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴǸ ǗɦɵʨʃȂɰ̒ʁɴʃʩɴɦʈɦʊɠʃʀǕʨ̌ʃʧɴ
ʊʁʋʩɰɦʈɦʊɠʃǶʏʻ̌ʏǌʨʆʨǱʊǗɲʄ̒Ǘɲɴ ʃʧɴǱʊ
ɺʩɰȄȐʁ Ȍ ʊɦɠʃ ʊʭʈȂɴʁʁʁʭʋȅʃʃʬʌʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ʋǟ̌ʆʨǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴʊʄʏȐ̒ Ȍ ʊɦɠʃ
ɺrʁ̌ ʁɦɠɿʆǗʈȂɴʁǱʊʄɾǌʫ̫ɲʁʃʧɿrɵǐǗʄɼʧɿ
ʀǕʨ̌ʄ̡ʃǍʈʏǗȉʄ̒ʉɰɦȳʒʃʫʌɿǌʃ̔ɦȵ ȵɦ
Ȑ Ȍ ʊɦɠʃʊʄʏɱ̒ǘʭʃǸɰ̡̒ʏǌɴɦȵʈʬʋǻƽʃ˄ 
 ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ ȆɦǌɿɦʋʨǱʊ
ǳʶǗʁɺʋʻɰʫȉʊʱȵȀʈʏʐɲʈʃʽɷʃʄʁ
ʃʧɴɿʁʄʃ̒ǻɵ̒ǗʏȊ ʋʄʁʅʫɿɰǐʫɴɦɱɿǌɵʁʃʭʃ˓
ɺ̡ʋȉʃʄɤǝǗʄɸʈǸ Ǘɦɵʨʃ ɺ̡ʋǗɿɨʌɦʂǙʨ
ǱʊʆǗɴʩɴǗʄʏʧʁǏȈʆʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃʡǖȉʃ
ʋɰƽɾ ʋyǟǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴȀʈʊʉ ǱyʊʒʇʧʌɼǊ
ʃʧɴǱʊʒʃʫʌɿǌɰʈǕʌʧʂʨȐȌ ʊɦɠʃɰʫȉʊɦʈǗɿʨɰǐʫɴ
ʃʧɴɦǗȢȁǐɰ̒Ȁʈʊɦʄɠʄ̡ɺʋȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴ
ɿǗʈɨʌǱʊʊʄʏɰ̒ʫȉʊǸʆʧɦʏʏɰʫȉʊǵʉʊɴ
ʱǗǳʷ˅ 

ʏɰʈǕȈʆʆǗɴʩɴɷʁȄɹʁʃ̒ɺʋȄ̒ʉɰ ȄʉɰʊɴɺʋȐ̒ Ȍ ǳɦʋ Ȭɦɰǐʫɴɦɱɿǌɦʏɠʈȋʄ ɰʁʆɴ̒Ƕʈʃʧɴʊɿʃɲʧʊʨ˄ 



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ18 

`vȒġȑȱȭ `ÖwWw Ȓ[U¡EÆ}P¡P`Ö¢K\ȪT`zW\ȩW 

 ȵɦ ʀrǀʁʨː˗ ɱ̡ʈʧʀʫȄ ɺʋʻrʀǀʁʨˏ ʲɱ
ɰɰƼǻ Ƿǐ ʶːˎː ʈˏɷǄʈɾǉ ʋǗȐʌǗǸʌɲʊʫ
ǱɦʏʋǖɷʁȄʃ̒ʀǕʨ&NGPRC) ȅʃʱʊɠʄɵʶ
ʏʧǱƽȐȌ ʏǌʨʆʨ ǱʊʄɦɴƼʨɿɦɿʏǌ̡ɺʋȉʃ
ʏʫʆʋȈʆ ȀʈʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ
&Zoom) ǗɦǱʈɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨǗɰʏʭɴ
ʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ ˄ʏʧǱƽǱʈɵʬʋʊʭʈɰʈǕ
ʌʧʂʨʏʊʫʄȉʃɵʁʃʭʃ ˑ Ȅ̝ɰʻ ʲɺʋǸǗɲɨ

ʗɦʁǎʏ ʃʧɴǗɲɨǗʄʩɰȚȓɷʨʆʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴ
ȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨ˄ 
 ʏʧǱƽȐȌʱʃʷȉʃʱǳʋʄʶɾɴʡǖ
ʏʧǱƽǱʈɦ ɵʷˆˏ'ȍʉɿrʈǘʏʧʏǜȀʈʊɦʄɠʄ
ʈʭʉʲɺʋȃȄȅʃʃʬʌȈʆʏʫɱɺʫʈʊȍɴʱǳʋ
ʄʁɾ ɴʃʧɴʉʫʁǏȐɚʏǌʳʃǱʊȍʉɿʳʈǘ˄ː'
ɺʩɴʆʨɲʫɾ ʏʈǑɿǌʧ ʃʧɴɲʫɾ ʌʧʄɿǌʧrʃǗʄɦʇʁ
ʏɾʁʭʊʄʧʁ &ʈʧʃʋʶɦʒɠɴ' ʃʧɴʏɾʁʭʊɦʄʨɰ

&ʋʶʱʒɠɴ'˄ˑ'ɵɴǗɰɴʌɿǍʫʄʁɾ ɴɦʈɦʊɠʃ-
ʋʁǏʅʋʏʧɰȚɦɺʨʈǑʨʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊʄɦɴƼʨɿ
ʏʶɾʭ ʊʏǗȉʄʻǱʊȍʉɿʳʈǘ˄˒'ȍʉɿʳʈǘ
ʋɦʨʗʄɰʊɾ ȍ̔ʉɿrʈǘ-ʌʧɤǆȐǗʄʑɴ̡ɺʋ
ʆʭɰɦɲʄɦɴƼʨɿɦǻʉɸ ʊɦʋʨȇɰǖʏʫʆʋȈʆ˄
˓' ǗɦʄʨɦǳʋǱʊɾ ʄ̔ɦɴƼʨɿɦɿʏǌʡǖȉʃ
ǗʄʏʧʁǏȈʆȀʈʊʉ ǱyʊɦǗʄʨȀȋɴ̡ʅʃǱʊɦɿ
ʏǌ˄̝'ɺʩɴʆʨɰǗʈʧɿȈʆʋȅʁɰʃʧɴɰǗʈʧɿ
ɹ̡ɰrʃʏɾʁʭʊɦɺʨʈǑʨɰʁɾ ɿ̒ʆʨȈʆǗɿʩʈǗɿɨʌrʃ
ʏɾʁʭʊʃʧɴ˕'ʄɦɴƼʨɿʃʧɴȓɵǳǗʁʁǗɲɨɦʋʨ
ǱʊʄɦɴƼʨɿʂȄǳʊʏɾʁʭʊʏǗȉʄ̒ʊɰȚʁʫɰɦʂǙʨ
ǸʌʧɤǆȐǗʄʑɴȀʈɰǗʈʧɿȁǐɰ̒ ʃʧɴʈʫɱʌʧǸǃ
ʄȄǎʄ̒ʆʨȅʃʌʧȈɲʒʁʆʨǗʄʏʧʁǏȈʆrʃʏɾʁʭʊʃʨ
ʈʭʉˇ˄ 
 ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ ȅʃɷʭʉʆǗɴʩɴʏʈɿǍ
ȈʆɲʊʫʃʧʏǜʧɿɦʋʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘɰǐʫɴ
ǱʊʄɦɴƼʨɦɿʏǌʏǗȉʄ̒ȀʈǻʃǱʊʏʧɰȚʊʄʏʻ
ʏʧʏȚʃʫʏʧʏǜ ǸʆʧɦʏʏɷʭʉʆǗɴʩɴʏʈɿǍ
ȈʆɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ̡ɺʋǸɲʊʫʃʧʏǜʧɿɦȵ
ʆɦʋʄɣǁʄ̒ǱʊʏʧɰȚɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋɺʿɱǘʨǲɴ
ʈʫɱ ʃʧɴǗɿɨʌɵʫ̫ʄʁɦʆɹȈʊɰʧɵǁǸǗɲɨǗʄʩɰȚɲʊʫ
ʱǱʏʋǖʱȵȀʈȐȌʱʊɠʃʱǳʋʱȬ
ʃʨʈʭʉˇ˅  

ɰǗʈɴʊʬʄȈʆʒʃʫʏȚʌʊʨʉʄ̔Ȅǎʄ̒ʆʨʄɣǁʄ̒ʏʧǱƽȐ Ȍ  



 

ʁʶʆˀʊ19 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

AYß]ĀSwU¦U©T`YP×ȩWáCȏU¡áE Tc¦WwȒ[¡áU}áȦ`«STȤT`YȑÛè[
¢UUAÚçEȢįȑA«¡[ T TvEȒ[¡[ UF¦U[ĀȱĬȑTȢįȑA«¡[ T 

  ȵɦ ʀrǀʁʨˎ˗ ʲɱɰɰƼǻ Ƿǐ ʶːˎːˏ
ɲɦǗȉɴʌʧʂʨȐɚʏǌʏʊʫʄɦɺʨʈǑʨʆǗɴʩɴʒʁǿ ʃ
ʏǗȉʄʻɰʫȉʊ &TRACIII) ȅʃɦʊɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨ
ʄʁʄ́ʃʏʈɿǍȈʆǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦʋʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ
ʂʃȃʃʏʈǑʬʊ̡ʄʄɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃʃʧɴǱʊɦʊɠʄɵʁ
ʄʊʧȐǍʃȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ȀʈʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ
&Zoom)˄ ʏʧǱƽǱʈɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄȉʃɵʁʃʭʃ
˔ Ȅˑɰʻ ʊʭʈȉʃˆ ȄʉɰȐȌ Ȅʉɰʊɴ
ʃʧɴǗɲɨʄɦǗɴɠʃʈɰʆʨȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ
ɵʶʃʭʃ˔&ɷʫʁʁʨˑ'ʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴɰǐʫɴɦɱɿǌɰʁʆɴ̒
ǶʈʃʧɴɦɱɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁ˄ 
 ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫ ʂɦǙʨʡǖɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ
ɺʩɴʒʁʆʨʊɦʄɠʄ̡ɰʋʈǟʄʊʧȐǍʃɦʊɠʃʏʬǗɿɰǐʫɴ
ȁǐɰ̒ ɺ̡ʋ ʃɦ̫ɲʪǸʏɰʈǕȈʆɷʁʃʭʉɺʋǱ̒ʊ
ʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃǗʄɰʄɦǻʉɲʫɾ ȈʆɱǓʏʻ
ǗʆʈȂɴʁȉʃʄʁɾʧʃɦǗʄʨǗȅʏʂ̒ʃȃʃɰǐʫɴ
ȁǐɰ̒ɦʊɠʃȊ ɴ́ʏʈǑʬʊ̡ʄʄ˄  
 ʒǐɰǗɲɨɴɦ́ʃʏʫȆʊʨǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃȁǐɰ̒ʁʨ
ˑ ȵɦȐ Ȍ ʄɻʈʏʧɰȚʀƼʬʌȅʃʃʧȊ ʉȁ 
ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫ȅʃɦʂǙʨʡǖȄɴɱǅʫʁʁʁʭʋȅʃ

ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʀǕʨȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʂ̒ʃȃʃ
ʏʈǑʬʊ̡ʄʄɰǐʫɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ʃʧɴɺʩɴʆʨǱʊɦʊɠʄɵʁ
ȁǐɰ̒ɦʊɠʃȀʈ̡ʄʄʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏ˄ ȍʆʧɿǸ
ȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɦǗɵʨʃǿ ʏʻʆʨɦǗȇ ȅ̫ʃ
ʂɦǙʨʡǖȄɴɱǅʫʁʉʋɺ̒ʩɴʆʨǱʊ̡ɰrɵǐʃʧɴǱʊʄɦɴƼʨɿ
ʏȉǔʊyʗʄɦʁʏʈʭʉɵʁʃʭʃɦǻʉǵʉˇɦȵɷʫʁ
ʌʧɹɱǘʭʃɦɺʨʈǑʨʉɰʈɰʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜ˄ ʈȘ́ɴ
ʁɦɠɿ ɰʈǕʌʧʂʨɦʃ̫ȅʃɦʂǙʨʡǖȄɴɱǅʫʁɦɵ̫ʆʨʊɦʄɠʄ
ʊɦɠʄɵʁɦɰɠʃʏʧɰȚȅʃǗɿʩʈǗɿɨʌȀʈʈʫɱʌʧǸǃ˄
ȄɴɱǅʫʁɦʆɹɵʧɿǌʃʩɴɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫ǿ ʏʻ
ʆʨɦǗȇ ȅ̫ʃʅǌʋɵ̒ɦʁɾ ɺ̫ʩɴǸ ǗɦɵʨʃɷʭʉʆǗɴʩɴ
ʏʈɿǍȈʆɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʐɦʨʉȄɴɱǅʫʁ
ʏɾʁʬʈʆʊʡǖȉʃʏʧǱƽȐȌ ʄ̡ʄɦʃ̫Ǹ
ǗɦɵʨʃʄʃǌɦʁɠɿʏǗȉʄ̒ʄɦɴƼʨɿʃʧɴʆǗɴʩɴʏʈɿǍ
ȈʆʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜʡǖǱʃ̡̒ɿȉʃʋɰƽɾ ʸrɵǐ
ǗʄɼʧɿʏʈǑʬʊ̡ʄʄ  ˄
 ʱȌɰǗɲɨɸ ʫʁʌʨʊyǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃȁǐɰ̒ʁʨˑ
ȵɦȐ Ȍ ʄɻʈʏʧɰȚɦɷɠʏȅʃʃʧȊ ʉȁ 
ɱǅʫʁȅʁʁʁʭʋȅʃɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴǸ Ǘɦɵʨʃ ɺʬɵǸ
Ǳʊʉʋɺ̒ʩɴʆʨʊɦʄɠʄȀɴʁʊʬʄȈʆʡǖȉʃʊɦʄɠʄ

ȀʈɦɰɠʃʃʨʈʭʉˇɦȳȀʈɰǗʈʧɿȁǐɰ̒ ɵɦ̫ Ǘɦʄʨ
Ǘȅʏʊ̒ʬʄȈʆʡǖʏʧʏǜȉʃǱʊɵɴǶʋʁǟ ʃʧɴ
ɵɦ̫ ʊɦɠʄɵʁȁǐɰ̒ɦʊɠʃȀʈ̡ʄʄʏʈˀʉʀǕʨ˄  

 ʒǐɰǗɲɨǸɴʌʭɵʋʨǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃȁǐɰ̒ʁʨ
ː ȵɦȐ Ȍ ʏʧɰȚʏȘʄʩɴ̡ʌɴ ȅʃȉʃ
ǗʄȐʏʃʽȁ ʄȄǎʄ̒ʆʨɵʬʋʊʭʈʌɲƾʄʁʄ́ʃʊʭɵ
Ȅɴɱǅʫʁȅʃʉʋɺ̒ʩɴɦǗɵʨʃɦʋʨʊɦʄɠʄɦǗʄʨǗȅʏʻ
ȆǎʁɴʊʬʄȈʆ Ǳʊɿʫʄ̡ɿɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ ǱʊɦǗʄʨ
Ǘȅʏʻ̡ʅʃʁʨʏʧɰȚ ʃʧɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʂ̒ʃȃʃ
ʏʈǑʬʊ̡ʄʄ˄ ɰʈǕʌʧʂʨɦʃ̫ȅʃʅǌʋǗ̒ʄɦȊ ɷʃ̔
ǗɦɵʨʃʏǗȉʄ̒Ȅɴɱǅʫʁ ǻɦʉȐ ʊȍǵʉǗʏɩʋ
ɰǐʫɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ǐʫɴȁǐɰ̒ʏǗȉʄ̒ǱʊʏʧɰȚ  ˄
 ɰʈǕʌʧʂʨʄʁʄ́ʃɦʃ̫ȅʃʊʭʈɵʁ̡ɾ ɰɦʋʨɰ
ɰʈǓʏǱ̒ʊʒʇʧʌɼǊʌʧǸǃɷʨʌyǗɲɨʄɦǗɴɠʃɦȵɰǐʫɴ
ʏɿʌɿǜʊ̔ʁʨːˏ ʃʧɴɦʋʨɰʁʩɰɵʧɿǌɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰ
Ǘɲɨɦʊɠʄɵʁ̡ʄɴ̡ɵɰɦʆʋ ʌɦȌ ʏǗȉʄ̒ʏʧɰȚ
ǗȐʌǗǸʌʊɰʆˀɿ̓ȉʃʀǕʨ̌ʄ̡ʃǍʈɦʁɠɿʏǌʨʆʨʌʧʂʨ
ȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃʀǕʨ̌ ʃʧɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰ
ʁɦʏɷʁʃʭʉɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃʡǖǱʃ̡̒ɿȉʃ
ǗʄʏʧʁǏȈʆʃʧɴǗʄʏʧʁǏʅʋ  ˅

ȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ ȬɦɵʁʃʭʃǗȅʈʁʭʉ&ɷʫʁʁʨˑ'r ʃɲʱǗȉɴ&ǗȀɰʻ/TRAC III)ɵʬʋʊʭʈʌɲƾʏʧǱƽȐȌ ʄʁʄ́ʃʏʈɿǍȈʆǗɲɨ 



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ20 

Ȓ[¡[ TUOòó¦ȡYVØ§AÚçEU[ĀURH¦EyA{]āK-½Å  
 Ǳʋʆʨrʀǀʁʨː˒ɺʋʻrʀǀʁʨˑˏ ɱ̡ʏʨȑ
Ƿǐ ʶːˎː ɲˏɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ&I//ύ 
ȅʃɦʊɠʄɵʁʏʧǱƽȐȌ ʏǌʨʆʨ Ǳʊɦʊɠʃʄɾǌʫʁ
Ȁʈʅǎ̫ɰǐʫɴʒʁʑʫɴɦʆʋɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ʂɦǙʨɦʑʨɴ
ȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ʃʧɴ
½ƻƻƳ)  ɰǐʫɴɦʆʋ ɿ̡ʈʭʉɺʋȐ̒ Ȍ ʊɦɠʃ
ʱǳʋʱȬɵʶʃʭʃˏˏɰǐʫɴɦɱɿǌɰʁʆɴ̒Ƕʈʊɿʃ
ɲʧʊʨǗɰɦɵ̫ ʃʧɴɿǑʬɴɳǕʫʁ˄ ʏʧǱƽǱʈɵʬʋʊʭʈ
ʏʊʫʄȉʃɵʶʃʭʃˏ˔ Ȅ˒ɰ̒ɲʪǸɿʁǿ ɴʈʃǎʨʊ
ʃʧɴǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰ-
ʱɱɿǌ ȄʉɰȐȌ ǗɲɨʄʱǗɴɠʃ ʄǿǋ ʊɰǜ Ǘɲɨ
ɰʧɵǁʏʃȘ ʒǐɰʏǕˀǗɲɵʧɿǌʄɦǗɴɠʃʄɾǌʫʁ ʃʧɴ
ʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴ˄  
 ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴ̂
ˏ'ʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨʒʁʆʨʃʨɿʧʌʧʂʨ
ʃrǱʊɦʊɠʃʄɾǌʫʁȀʈɱǐɴʅǎ̫ɰǐʫɴʇʬʈʧɦɺʨʈǑʨʉɰ
ʱȳʒʃʫʌɿǌʄʃǌʱȵȀʈȐȌʱʊɠʃʱǳʋʱȬ˄
ː' ʆǗɴʩɴʏʈɿǍȈʆɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɦʋʨǱʊ
ǗɦʄʨǗȅʏɰ̒ɣǁʄ̒ʟɰȐʊʄɦǗɴɠʃʄ̡ʃǍʈȁǐɰ̒ʁʨ
ː ɺʋʁ̒ʨ̝ ɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ʡǖɵʶ
ǳɦʋ ȬɦǗʄɰʄɦǻʉɲʫɾ Ȉʆ ʃʧɴȉʃ
ǗʄʏʧʁǏȈʆɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃ˄ ˑ'
ʅǌʋʡ̒ǱʏɺʋǗ̒ɲɨʄɦǗɴɠʃɦɺʨʈǑʨ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰ

ʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ ʃʧɴʒʃʫʌɿǌɦʂǙʨɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊ
ʄɦǗɴɠʃʒʁʆʨǱʊɦʊɠʃʄɾǌʫʁȀʈʅǎ̫˄  
 ʱȌɰɼʫɵ ʑɦɰ ǸȄʉɰȐȌ
ʄɻʈʏʧɰȚȑ ʃ̒ɷˀʉ ȅʃȉʃǗʄȐ ʏʃ̔ȁ  
ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʏǗȉʄ̒ɱǅʫʁ
ɰʿɺʬɵǸȁǐɰ̒ɺʩɰȄʶȌɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɺrʁɦʁɠɿ
ʆʨǱʊʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗
ɺ̡ʋɰʁʆʫɴɶǘɴʊʨɰȋʋǻʋ ȵɦ ʑɦʨʉ ʡǖʉʋʻ
ɺʩɴʆʨǱʊɦʊɠʃȀʈʄɾǇʫʁǱʊ̡ɵɰʏʃǘʩɰɰʧɵǁǱʊ
ɺʋʏ̒ʧʏǜ ʃʧɴǱʊɦʊɠʃȀʈǗʄʆˀʃǏɦʒʑʧɵ
Ǘɿɨʃʧɰ˄ ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʋǟ̌ȂɴʁɦȄʷ ʊʭʈȉʃ̂
ǱʊɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ɣǁʄ̒ʟɰȐʊʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈ ʋȄʁʶ
ɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃ
ʏʧʏǜȀʈʄɾǌʫʁ˄ ɱǅʫʁʏʬʈʏɾʁʬʈʆʊʡǖɲɦǗȉɴ
ʄʃǌɷʭʉǳǗʁʁǗɲɨʄɦǗɴɠʃʏǕˀǗɲɵʧɿǌɦȵȐ Ȍ
ʄʃǌʱʁɠɿ ˄
 ʱȌɰǱǘʃǸɿʧǸǗɲɨʄɦǗɴɠʃȁǐɰ̒ʁʨˏ
ȵɦȐ Ȍ ʄɻʈʏʧɰȚʑʫʁȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽ
ȁ ɱǅʫʁʁʁʭʋȅʃɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴǸ Ǘɦɵʨʃȇɰ̒ʆˀʃǏ
ʃʩɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ɣǁʄ̒ʟɰȐʊȂɴʁǗȅʆʁʨʊʌʧʂʨ
Ȑɚʏǌʏǲʁʃ̒̌ ʏǗȉʄ̒ɷʭʉʏʧʏǜ̡ɺʋȉʃ
ǗɿɨʌǱʊɰǐʫɴʒʁʑʫɴɦʆʋɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ʃʧɴʊɦʄɠʄɦʂǙʨ
ʊȅʉǱʊɾʽǱʊǻɰ̒ʆʧʃǎʫɦɿʏǌʏʧʏǜ˄ ʏʧǱƽ

ȐȌʱʃʷȉʃǗʄʱȊɷʃʽǲǘ ʶɴǿʏʻ ʱǗȇʷȍ
ȅʃʅǌʋʃ̒ʬʌɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʀǕʨ̌ʋǟ̌ʏǗȉʄ̒Ǘɲɨʉɰ
ȳɦɷʭʉʄɦǗɴɠʃʏʧʏǜ̡ɺʋȉʃɿǗʈɨʌǱʊɦɺʨʈǑʨ
ʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈ ʜʏʧʏǜ̡ɺʋǗɿɨʌʊʁʋʩɰɦʑʨɴʌʧɹ˄
ɱǅʫʁʏʬʈʏɾʁʬʈʆʊɺʋɲ̒ɦǗȉɴʄʃǌʅǌʋʌ̒ɲƾ 
ʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʏǌʨʆʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏʌ̒ʧʂʨȐɚʏǌ
ʄɦǗɴɠʃǗɲʄ̒ʈʫɱʌʧǸǃǱʊʅʋʧɿʏȉǔʊyʗʄɦʁʏ
Ǳʊɿʫʄ̡ɿɴȁǐɰ̒Ǳʊɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁ̡ɿɴǱʊʄɦǗɴɠʃ
ʃʧɴǱʊǗɲʄ̒Ǘɲɴȁǐɰ̒ɦʊɠʃ  ˄
 ʏʧǱƽȐȌ ʃɦ̫ȅʃɺʁɦɾʨʊǱʊɦȳ
Ȋ́ ɴʊʋʬʃʱǻʉȉʃǱʊɵʬʋʊʭʈʏʐǱʊ
Ȋ ɴ́ʋǟǸʈʭʉʈʃǎʨʊ ʃʧɴǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ
ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰ-ʱɱɿǌ ʱȌɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ
ʃʧɴʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁʒʏʊ̒ʄʏɲ̒ɦǗȉɴ ʐɦʨʉ
ȍȅʃʅǌʋɵ̒ɦʁɾ ɺ̫ʩɴʀǕʨ̌ɺʋʻɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ
ȅʃ̡ʏǙɴʉʋʆ̒ʨʃʧɿʧʌʧʂʨɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌǱʊ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃʄɾǌʫʁȀʈʅǎ̫ɰǐʫɴʒʁʑʫɴɦʆʋ
ɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ ɺ̡ʋɰʁʆʫɴɦȵ ɿ̡ʊʨɰȋʋǻʋ
ɰʿɺʬɵǸȅʃ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ɦȳʌʧɹ
ȳɦʈɰʒʁʆʨʌʧʂʨȐɚʏǌʄɦǗɴɠʃɵǗʈɧ̫ ʃʧɴɺɰ
Ǘʏɴ̒ɦʈɦʊɠʃʋǟ̌Ȃɴʁʒʏʆ̒ʨʏʧǱƽȐ Ȍ ʃɦ̫
ʉɰɦȳʄɦǗɴɠʃɦȵȀʈȐ Ȍ ʊɦɠʃɰǐʫɴɿʁʄʃ̒
ʊɦɠɴ̌ ɱǘʭʃ˅  

ʏɰʈǕȈʆɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɵʬʋʊʭʈʏʧǱƽȐ Ȍ ʏǌʨʆʨǱʊɦʊɠʃʄɾǌʫʁȀʈʅǎ̫ 



 

ʁʶʆˀʊ21 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ22 

 ɰɤǆʀʃǿ ʌʧʃȉʃȓʉʫː Ƿːǐ ʶ Ǹ
ʒɿʨɿʃʧʏǜʧɿȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʊ̔ʄʏɲ̒ɦǗȉɴ
ȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʃ̔ʧʏǜʧɿɰǗʈʧɿʗɿǌʈʏʧɰȚ
&/¢{tύ˄ ǿ ʌʧʃȅʃʄɣǁʄ̒ȁǐɰ̒ʄʊʧɤǆʄǗɿ
ȇɾʧɷǃɰʈǕ ʟɰʱʁʏǗɲʄʻǗɲɴɵʫɴǷǐ ʶ
ːˎːʆˎʨȐ ǲȐ ɰʋʌʧʁȘʋʉˀ ʌɦɦʏǎʨʃɰǐʫɴ
Ǘɰɧɴɰʁʆɴ̒Ƕʈ˄ ǿ ʌʧʃʊʏʻɦȵɰǐʫɴǗʏɧɰ
Ǳɦ ʏ̫ʬʁʧʃ ɱɦɿǌɰʁʆɴ̒Ƕʈ˄ Ȅɴȉʃʄɴ
ʄǟʬʃɵʁʃʭʃ ˑȄɰʻ ʲɺʋɰʶʆʫɴʊʏʻʱȵǸʈʭʉ
ʚʆʫɰȉǌʉǸɰʏʧɰʊ˄ ǗɲɩȐʊʊʄʏȄ̒ɴȉʃ
ǱʊɱǙ̫ǲɿʃʧɴʈʧʃȉʃʋʁǏȈʆʡǖȄɴȅʃ
ʄʃǌǱʊʏʧɰȚɦȵȐ ɰʋʌʧʁȘʋʉˀ Ȅɦʷɦʁ
ʄȄǎʄ̒ʆʨʄɣǁʄ̒ǱʊʏʧɰȚɦȵʈʂǖʈʏʧɰȚ
ʁʫɿʧʉʇʬʈʧ˄ 
 ɰǐʫɴǷǐʁː ˎˏ˔ǿ ʌʧʃȅʃǻɰ̒ȇɰǖ
Ǘʄʑɴʉɰȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʆ̔ʨʒɴƾǱʊ ɱɦʄ
ɺɦʨʈǑʨʄʃǌǱʊʏʧɰȚʊʉʸɦʆʋʄʭʃɦȵʗɿǌʈ
ʏʧɰȚɦǗǱʈɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʒɴƾǱʊ
ʈʬʋʃʧʂʧȓʏʫʨ&The Merali Foundation)˄
ʏǍʧɿɦǗǱʈǱʊɷʭʉǳǗʁʁʆʨɲɦǗȉɴ CTSP 
ȄɴȉʃǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊ ʃʧɴʒʇʧʌɼǊɱǘʭʃȅʃ
Ȋ ɴ́Ƿʄ̒ʊʐʏˀȀʈʊʉ ɵyʬʋʊʭʈʌɲƾʏʧɰȚɱǘʨ̌

ʏʧǱƽȐȌ ʌɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ǱʊǵʊʏǕˀǗɲ
ɵʧɿǌɰǐʫɴʏɴƾʈ ɵɦ̫ɺʩɰȄɲʁɦǗȉɴ ʃʧɴɰǘʩʄ
ʏʧɰȚ˄ ǿ ʌʧʃȅʃǱǘʉǸʉʫʌɿʨɲʁʊʬɺʿʋǟɦȵ
ɰǐʫɴʏʐɲʈʃ̔ʊʄʏȄ̒ɴǸʆʧɦʏʏȄɴȉʃ
ʏʈɿǍȈʆȓɵ̡ʏǙɴʊɰǱʊǵʊɦʂǙʨʏǗȉʄ̒
ɵʧɣǁʩʈɷʨʌʧɿɱǘʭʃʟɴ ǗɲɩȐʊʃʧɴȓɵɵʬʋʊʭʈ
ɵʁ̡ɾ ɰɰǐʫɴǱʊʒʇʧʌɼǊʏɴƾʈǸɿʧʡǖȉʃǱʊ
ʊʨɰɵɦǗʈʨʃ˄ ʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫ ǿ ʌʧʃɰʁʆʫɴʄɦǗʈʨ

ǱʊǵʊɦȵɰǐʫɴʒɴƾǱʊɦǗȢʊǻǈʇʧȅʋʈʭʉɰǐʫɴ
Ǘɰɧɴɰʁʆɴ̒Ƕʈ ʐɦʨʉȄɴȅʃɦǗʄʨǗȅʏʻ
ɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴɷʁȄɹ ʃʧɴʏʈɿǍȈʆ̡ɺʋȉʃ
ɰǐʫɴǱʊʄʁɦʆɹǱʊǵʊȅʃȊ ɴ́ʋǟǗʄɦʏʨʊ˄
 ɲʱǗȉɴCTSP ʆʧɿǸȅʃɷʭʉɺʋʻ
Ȅɴ ʃʧɴɦɰǕɴǗʏʨ̌ʁrʁɦʁɠɿ̡ɺʋȅɿ̒ʄɴ̒
ʡǱʏ ʃʧɴǵʉʊɴɦǗǳ ʡ̫ǖʁʁʭʋȅʃǱʊ
ʒʄ̒ʊʁɱǓʏ ʃ̒ʧɴɷʭʉʏɴƾʈȂɴʁʈʬʋȅʃ˅  

Zz]PwȠ]ĀTȪTȒ[Ȗ[¡Sã}UȥĭȑU«WwȦTȴȲ[{UA[O­cEÈȒ[ ¡BU 

Ȓ[cXv]MȑÔ`YP×ȩW[U`«þ`ÖwAÚçE]Ā`°ZpAHT 
 ɰɤǆrʀʋɰƽʧǿ ȉʃȓʉʫː Ƿːǐ ʶ
Ǹʒɿʨɿʃʧʏǜʧɿȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʊ̔ʄʏɲ̒ɦǗȉɴ
ȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʃ̔ʧʏǜʧɿɰǗʈʧɿʗɿǌʈʏʧɰȚ
&CTSP) ʊʏʻɦȵɰǐʫɴǗʏɧɰɦǱ ʏ̫ʬʁʧʃ ɱɦɿǌ
ɰʁʆɴ̒Ƕʈ˄ Ȅɴȅʃʄɣǁʄ̒ȁǐɰ̒ʄʊʧɤǆʄǗɿ
ȇɾʧɷǃɰʈǕʟɰɦʁʏɲɾ ʃɦʉǖʆʨȐ ǲ
ȐɰʋʌʧʁȘʋʉˀ ʌɦɦʏǎʨʃɰǐʫɴǗɰɧɴɰʁʆɴ̒Ƕʈ
ɵʫɴǷǐ ʶːˎːˎ˄ ȄɴȉʃʄǟʬʃǗʏʨȉǐɰ̒ʊʏʻ
ȵɦǸʈʭʉȉǌʉ ɺ̡ʋǸɰʏʧɰʊ˄ 

 ʈʫʃɦʆʋʁʁʭʋȅʃȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʆ̔ʨ
ɲʱǗȉɴCTSP ɷʨʌȈʆǗɲɩȐʊʊʄʏȄ̒ɴ
ȉʃǱʊʋʶȅɰʱǗȇʷȉʃʲɿȉǌ ʉȉǐ ɰʻʲɺʋ
Ǹʒǐɰʊɰʏʫʨɵʧɣǁʩʈɰʬʃ̌ ʃʧɴǳǕʃʋʁǏȈʆ
ǗɲʄʻǗǳʃʻʏǗȉʄʻʅǌʋʻʡǖȄɴȅʃʄʃǌǱʊ
ʏʧɰȚɦȵȁǐɰ̒ʗɿǌʈʏʧɰȚɦʑʨʉ˄ ʄȄǎʄ̒ʆʨ

ʁʁʭʋȅʃǱʊǳǗʁʁʆʨɲɦǗȉɴʊʉʸɦʆʋʄʭʃ
ǷǐʁȄɴȉʃȈʆǱǘȑ ʃ ʊʨɰɵɦǗʈʨʃȈȐ
ʒɴ̒ɦɲǘʏ ɵɦ̫ʆʨʊɦʄɠʄɦǗʄʨǗȅʏɰ̒ʫʁʆǖʬʁˀʊɦɵ̫
ʊʏʻɦȵɵʫ̫ʏǗʈɧɴǸʈʭʉʈʧɿǌɦʅǜɴ̌ ǳǐ ɵɦ̫
ʄ̡ɴ̡ɵɰɦʆʋ ʌɦȌ ɵɦ̫ ʂɦǙʨǱʊǵʊǸǗɰɧʈ
ɵɦ̫ɰʁɾ ɿ̒ɦǳʋ Ȭɦʊʄʏɱ̒ǘʭʃ ɵɦ̫ʏ Ǘɦʈɵ
ɵʧɿǌɦǻʉɱǘʭʃʟɴ ʃʧɴʁʁʭʋȅʃǱʊʄɾǌʫ̫
ʄǿǌʋɷʁȄɹʁʃ̒Ǹ ǗɦɵʨʃɦʁɠɿȀʈʊʉʸ
ɲʱǗȉɴCTSP ʊʄʏʻʒɴƾǱʊ ʱɱʄ˄ 
 ȵɦ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫ Ȅɴʁʁʭʋȅʃ
Ǳʊǵʊʈʭʉʁʁʭʋʄʃǎʫɰ̡ʅǐɰɲɾ ʃɦʉǖɦȵ
ȵɦɰǐʫɴʂȄǳʊʈʭʉɰǐʫɴǗʏɧɰɦʈʈɿ̒̒ ɱɦɿǌ
ɿǑʬɴɳǕʫʁ˄ ȄɴǗɿɨʌȅʃɦɲɦʋʨɰʏʊɦʏʨʊ
ɵʁɦȇ Ǳ̫ʊɱʧɿɱʁʆʫ̫ʆǗɴʩɴʏʈɿǍȈʆ ʃʧɴ
ȅʃɦʂǙʨʡǖǱʊǵʊȉʃǱʊʊʨɰɵɦǗʈʨʃʊʐʏˀ  ˅

ɰɤǆrʀʋɰƽʧǿ ʄɦǗʈʨǱʊǵʊɦȵʂȄǳʊ
ʐǙʨʋʨʆ&Phillip) Ǘʏɧɰɦʈʈʫɿ ɱɦɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁ 



 

ʁʶʆˀʊ23 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

 ȵɦ ʀrǀʁʨˏ˕ ɱ̡ʈʧʀʫȄ Ƿǐʁː ˎːˏ
ɲɦǗȉɴʏɰʈǕȈʆʉʫʌɷʃʌˀʉ ɰɦǕɴɦȵɰʈǓʫǸ
&Y¸[!ύ ǗɦǱʈɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʈʬʋʃʧʂʧ
ʒʬɰǗʁʨȅʃɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʄʨɰɺʁɦɾʨʊǱʊʄʃǌ
ǗʄɿʧʄɿǌʧɲɦǗȉɴ̡ɺʋ ʂɦǙʨɦʑʨɴȀʈʊʉ ǗyʄʆˀʃǏ
ʒʃȒɹ &DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ' ʱǻʉȉʃ
ʒǐɰɵʬʋʊʭʈǸʄʫɲƾʋʧɰǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌ
ɷʃʃʧɴɰʨȒ ǗʏɧɰȄʉɰȐȌ ǗɲɨʄʱǗɴɠʃ
ʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴʃʧɴǗɰɧʈSecretariat ʊʄʏʻ
ɲʱǗȉɴKYLA˄  
 ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʃ̫ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴʏǲʁʃ̒̌
ɵʶʃʭʃˑɲʪ̂ˏ 'ʅǇʋʻʆˀɿʼȉʃʏʱɴƽʄʊʄʏʻʒɴƾ
Ǳʊ ʱɱʄː ' ʅǇʋʻʆˀɿʼȉʃʏʱɴƽʄʊʄʏʻ
ɲʱǗȉɴ &KYLA) ʃʧɴˑ'ʒʃʫʌɿǌʲʅʃǱʊ
ʊʄʏʻɲʱǗȉɴʏǗȉʄʻǷǐ ʶːˎːˏ˄  
 ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʃ̫ȅʃǗʄǗʆʩɿǌʧɦȳȊ ɴ́ʊʋʬʃ
ʃʧɴȉʃǱʊǳǗʁʁʆʨǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ
ʃʧɴɰʨȒ ǗʏɧɰȄʉɰȐ Ȍ ʃʧɴǗɲɨʄɦǗɴɠʃ

ɷʁʊʫɹʡǖɲɦǗȉɴʄɦɴƼʨʃʏɰʈǕȈʆʄʃǌʄ̡ʃǍʈ
ʏǗȉʄ̒ʒʇʧʌɼǊʃ̔ʉʫʌɷʃ Ǹʆʧɦʏʏ ʈɦɦʊɠʃ
ȈʆǸʒǐɰɺʩɰȄʶ̡ɺʋǗɿɨʌǶʄ̒ɦʅǌʨʈʄɾǌʫ̫
ʄǿǌʋǶʄ̒ʆʨ̡ɱɰɰƼǻ Ƿǐʁː ˎːˏǲɴ
ʈʫɱɦʃ̫ɿɦȳ˄ ʌɿǌȉʃʆʨȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ
ʱȬɵʶʃʭʃ˕ȅʃʉʋǗ̒ʆʈɵʬʋʊʭʈɺʁɦɾʨʊǱʊ
ʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴ ǻɦʉ Ǘɦɷʨʏ ʊɦʨʏʏʧʏǜ
ʏǕˀǗɲɵʧɿǌɵʁʃʭʃʆʨˏ ˓ʱȳˏ Ȅ̞ɰ̒ɰǐʫɴʈʭʉ
ȐȌ ɺɦʨʈǑʨʒʃʫʌɿǌʏɰʈǕȈʆ˄  
 ʋʁǎʅʋ ʃrɰʧɵǁʏʐǱʊ ʃʧɴǱʊǳǗʁʁ
Ǹʌʧɷǃȉʃɦʃ̫ȅʃɦʂǙʨʡǖɲɦǗȉɴY¸[! ʁʁʭʋ
ȅʃɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʄʃǌʆʨȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉ
ʏǗȉʄ̒ʆǗɴʨɰʄʃǌʏɰʈǕȈʆɦȵǷǐʁʁʨˑʱʃʷ
ʄȄǎʄ̒ʆʨȅʃɦʂǙʨʄɵǁʫʄǑʃǐȈʆʏɰʈǕȈʆʈʭʉ
ɵʁʃʭʃ̡ɺʋȅʃɦɶǘʨʉɿʄʃʩɴȐǍʃȈʆǸɰ̒
ʏ̡ǌɴɦȵɰʈǓʫǸ˄ 

 ǳɦʋɲʁʃʧɿɵʈǑɴʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴ Y¸[!

ɲʪɦɰɠʊɲʊʒɿʨɿʃʧʏǜʧɿȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʊ̔ʄʏʻ

ʒɴƾǱʊʱɱʄǸ ǗɦɵʨʃȄɰ̒ɵʬʋʊʭʈɦʊɠʄɵʁʏɰʈǕ
Ȉʆʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋ ʃʧɴɦʌʁʧǱɿʏʬ̋ʈɿʧʡǖ
ʉʫʌɷʃɦȵɰǐʫɴȐ Ȍ ʊɦɠʃ˄ ʏɰʈǕȈʆ
ʏʶǲʃʻˇʲɺʋɲʱǗȉɴʱʊɠʄɵʶʏǗȉʄʻʉʫʌɷʃ
ɺʬɵǸˏ'Ǳʊʅǌʋʌ̒ɲƾʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʏǌʨʆʨ
ǱʊʆǗɴʩɴʏʧʁǏʧʒʁǿ ɵǗʏʨǌ ʃʧɴɷʁȄɹʁʃ̒
ȈʆǸʒǐɰɺʩɰȄ ǱʁʊʃʧȊ ʉǸȐȃʊɾ ʸ
ǱʊǵʊǗɰɧʈ Ǳʊɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʄɤǝ ʃʧɴǱʊ
Ǳɿ̒ɿʌʨɦɺʒʬː' ʅǌʋǱ̒ʊǗʄʩɰȚɦȊ ʄʋʻ
ȓɷʨʆȀʈɦʒʑʧɵǗɿɨʃʧɰ ʃʧɴɦʊɠʄɵʁ̡ʅʃǱʊ
ȓɷʨʆɦȵȀʈȐ Ȍ ʊɦɠʃˑ' ʊɦɠʄɵʁɰʈǕʌʧʂʨ
ɷʭʄɷʫʁʒɿʨɿʏʧʏǜȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʊ̔ʄʏʒ̒ɴƾǱʊ
ɱɦʄʃʧɴ˒'ɦʂǙʨʄɵǁʫʄǑʃǐȈʆǗʄʆˀʃǏʄǿǌɹ
ʁʁȄɰ̒ʁʁʃɴʃʧɴʅǜʆǙʅȚʉʏɴƾʈ ɺɦʨʈǑʨʅǌʋʻ
ʆˀɿ̓ȉʃɺʋʉ̒ʫʌɷʃȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴǱʊǗʄʩɰȚ
Ǘɦɷʨʏ ʊɦʨʏȓȓɷʨʆɦȳȀʈʄʁɾʧʃȆǎʋɱ̒ǘʭʃ
ʃʧɴȓɵɦɶǘʨʉɿʄɦȳʃʩɴɿǗʈɨʌǱʊʏʧɰȚ ʃʧɴ
ǱʊǵʊǸɰ̡̒ʏǌɴɦȵɰǐʫɴǗʄɦʁʏɰʈǓʫǸ  ˅

Ȓ[áUHz¦¡Sã}UFËçUȑÛTÚȩW`AYßȩWșY|ZȥZAȱȭ¡Ȕ\¡Ɏ 

ʏɰʈǕȈʆǗʄɷʫʁȀʈʒʃȒ ɹ ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨʄɵǁʫʄǑʃǐȈʆʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴǸʈʭʉȄʉɰȐ Ȍ ǳɦʋ ȬɦɰǐʫɴɦɱɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁʃʧɴɰʁʆɴ̒Ƕʈ˄  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ24 

 Ǳʋʆʨrʀǀʁʨˏ ʃ˒ʧɴʁʨˏ˔̡ ɱ 
ɰɰƼǻǷǐ ʶːˎː ɲˏɦǗȉɴʒʄ̒ʊʁɰʫȉʊʨ&GEI) 
ȅʃʱʊɠʄɵǱʁʊǗʄɷʫʁʏǌʨʆʨǱʊʒʃʫʌɿǌɰʈǕʌʧʂʨ
ȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽ ʃʧɴǱʊɦʊɠʄɵʁ̡ʅʃǱʊʄʃǌ
ȀʈʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &Google Meet) 

ʲɺʋȉʃʒǐɰɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄɵʶʃʭʃˑ Ȅˏɰʻ ʊʭʈ
ȉʃ̂ ǗʄȃʃǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁǗʏɧɰ Ǘrʆɸ ʊ
ʃʧɴʒʬȋʁɴʚǗɰɧʈǗʄʩɰȚɳʫʁȄʉɰȐ Ȍ Ǘɲɨ
ʁʁʭʋʄʃǎʫɰȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽǗɲɨʈʫɱʌʧǸǃȈȐ
ɱ̡ǕʊɲɾʧɿʌʧʁȘ ʃʧɴȈȐʒɴ̒ɦɲǘʏ Ǘʆʈ
ȂɴʁʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴ˄ ǱʊǗʄɷʫʁɦʃ̫ȉʃ
ʱǳʋʄʶɾɴˆˏ' ʂɦǙʨʄʁʄǵǝɹʏ ɴɦƽʄʆʨ
ʏɰʈǕȈʆʊʄʏʻɲʱǗȉɴ˄ː'ʄǵǝɹʒʁʆʨ

ʊȅʉǱʊɾ ʏ̔ ɴɦƽʄʊʄʏǗ̒ɲɨʁʁʭʋʄʃǎʫɰɰʈǕ
ʌʧʂʨȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽʃʧɴɺʁɦɾʨʊǱʊʏʧɰȚʊʄʏʻ
ʏʧʏǜȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽ˄ ˑ'ʆʧȈɰȚǸʈʭʉ
ɲɾ Ǘyɲʄ̒ǗɲɴȐ Ȍ ʊɦɠʃʒʁʆʨǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ
¢ŀōƭŜǘǎ όȁ ʄ̡ǘɿ' ɺ̡ʋȓɵɷʭʉʏʧʏǜȓȑ
ʊʬʄɰʊɾʽ ɺ̡ʋʈʧʃȉʃʁʬʊʏʆǎrʌǷǘɿɦǗʄʨ
Ǘȅʏʻ˄˒'ɦʊɠʄɵʁǱʋʌʧȈɲʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈɦʋʨ
ʈʫɱʌʧǸǃȈȐ ɱ̡Ǖʊ ɲɾʧɿʌʧʁȘ ʃʧɴȈȐ
ʒɴ̒ɦɲǘʏɺʋʏ̒ʧʏǜȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽʃʧɴ ˓'
ʄǵǝɹʆʨʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʄɦɴƼʨɿɰǘʩʄʒʁǿ ʃ
ɺɦʨʈǑʨɷʁʊʫɹʁȉǘʄ̒ȓʃɦʏɠʌɦȹɺʋʏ̒ʧʏǜ
ȓȑʊʬʄɰʊɾ̔ ˄ 
 ʱȌɰɷʫʁʏʈʏʫǸɿʧǸʒʃʫǗʄȃʃ

ǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰʒʬ
ȋʶɴʚ ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁɱǅʫʁʆʧɿǸʊʨɰ
ȋʉʲɺʋȅʃɵʬʋʊʭʈʏʐǱʊǸʈʭʉʒɴƾǱʊ
ɱɦʄ ɺɦʨʈǑʨɷʭʉǳǗʁʁɺʋɰ̒ʫȉʊʨ̡ɺʋɱǙ̫ǲɿ
ȵɦɰǐʫɴʏʐɲʈʃ̔ʊʄʏɱ̒ǅʫʁ˄ɲɦǗȉɴ GEI ɦ ʃʷ
ʆʧɿǸȅʃɷʭʉɰʫȉʊʨ̡ɺʋȉʃǱʊʋȅʁɰȂɴʁ
Ȅɦ ʡ̫ǖʁʁʭʋȅʃʃʬʌʡǱʏʄʃǌǱʊʏʧɰȚ˄
ɺʬɦɵǐ̫ ɰǐʫɴȄʈɱǅʫʁǸʈɚʃǌʨʒʄ̒ʊʁȉǐɰ̒ ɰʿɺʬɵǸ
ɿʁǿ ɴʡǖɦȌ ɰȄʉɰ Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨʃʧɴ
ȓǸǅʂʊȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁʒʏʅ̒ɴ̡ɺʊ ɱǅʫʁʏʬʈɵʬʋ
ʊʭʈɷʭʉǸɵʁ̡ɾ ɰɰǐʫɴǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕ
ʌʧʂʨȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽrʃɲɦǗȉɴGEI ɦ ʃ̫ ɺʁɦɾʨʊ
Ǳʊȅʃɿʱȳʈʫɱʱʁɠɿʱǻʉʊʋʬʃ ˄
 ȵɦ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫ ɲɦǗȉɴ GEI 
ȅʃɰʁʆʫɴȅʃʒʃʫʌɿǌɺʋǷ̒ǐʁʁʨːʐɦʨʉ ɰǐʫɴ
ǱʊɷʭʉǳǗʁʁɺʋʏ̒ʧʏǜ̡ɺʋǵʉʊɴɦǗǳʷ
ʃʧɴȅɿ̒ʄɴ̒ʡǱʏʏʧɰȚɦȵȐ Ȍ ʊɦɠʃ˄
ʏʧʏǜʏʊʫʄɦȵȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦɵʁʃʭʃ˓
ʱʃʷȉʃɵʶʃʭʃ ˏˎ Ȅˎɰʻ˄ ɲʱǗȉɴȅʃǳʶ
ǗʁǸɰɣǁʄʻȓȑʊʬʄɰʊɾ̔ ǗȅɰʻʗʄɿǍʈǔ
ǗʄǶʶ̡ɱɰɴ̒ʌɲƾʄɾǇʫ̫ʄǿǇʋɱǘʨ̌ʃʧɴǱʊ
ʊɦɠʃʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈ ɺɦʨʈǑʨʅǇʋʡ̒Ǳʏʡǖʏʧʏǜ
ȓɵʄʃǌǱʊʏʧɰȚʊʐʬɿɺʋɵ̒ʄ̒ȁǐɰ̒ʁʨ̠ ʃʧɴ
ȉʃʋʁǏȈʆ ʃʧɴʏʈɿǍȈʆʄʃǌɶǘɴɦȳ
ʏʧɰȚɦȵȁǐɰ̒ʌʧʁȘʋʉˀ ʜɦȳʏʧɰȚɷʁȄɹ
ʌʧǸǃɷʨʌyɦʅǜɴ̌ Ȁʈʋɰƽɱɾǉ ʃʧɴɿǗʈɨʌǱʊ
Ǹɰ̡̒ʏǌɴʊʄʏʏ̒ʧʏǜɦʊɠɴ̌ ɱǘʭʃ˅  

Ȓ[áUHz¦`ÖwWwȒ[cTz]PÖAYß]ĀSwȴȲ[{UA[O­ TvE¡[ UF¦¢VTȒ[UTÖ 

ǱʊǗʄɷʫʁȀʈʒʃȒ ɹǸʈʭʉȄʉɰʃʧɴɦȌ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨɦɺʨʈǑʨʄǵǝɹʆʨʏɰʈǕȈʆʒʃʫʌɿǌɰʈǕʌʧʂʨȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ʃ̔ʧɴʏʈʧʁǏʅʋʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴ˄  



 

ʁʶʆˀʊ25 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

 ȵɦ ʀrǀʁʨː. ʲɱɰɰƼǻ Ƿǐ ʶːˎːˏ
ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ &HCC) ʃʧɴ
ʏȉɲʈǗɲɩȐ ʊɦʉʨɴ &Kr.Y) ʲɺʋǳʶǗʁ
ʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʈʬʋʃʧʂʧɲʨʃǷʃ ʏǎʨʐǙʁʫɴ
&YƛƴŎƘŀƴ {ǝƊǳƴƎύ ȅʃɦʊɠʄɵʁɰʧɵǁǗʄɷʫʁʈʭʉ
ɺɦʨʈǑʨʆʧɦǗǳʷɦȊ ʄʋʒ̒ʁʆʨ ʉʃǌǱʊrʃɦǗʄʨ
Ǘȅʏʀ̒ʌʧǱɳʫʁɰǐʫɴǱʊǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆȐȌ
ʱʊɠʃȀʈʊʉʸǗʄʆˀʃǏʒʃȒɹ &DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘύ ʱǻʉȉʃʏȉʏȈʆɵʬʋʊʭʈʏʊʫʄ
ɵʶʃʭʃ˒ Ȅˎɰ̒ ɺ̡ʋǸǗʄȃʃʈʃǎʨʊ̡ʅʃǱʊ
ɱɦɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁȄʉɰʏǌʨʁʨǶɿ̒Ǳʊ̡ʅʃǱʊʃʧɴ
ʌʧʃʧɦȊ ɲɦɱɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁǗʄȃʃʈʃǎʨʊʒʄ̒ʊʁʉʫʌ
ɷʃʃʧɴɰʨȒ ɱɦɿǌɿǑʬɴɳǕʫʁǗʄȃʃ-ʒʃʫǗʄȃʃ
ǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰ
&ɦʈʈɿ̒ɿʁ̡ʄʊʃʧɴʆǺ Ǘ̡ɰɰ' ʈɦɳʫʁɦʏǕɡʃ
ɳʫʁǗʏɧɰʒʬʌȊ ǻ́ʌɿʁǿ ɴȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉ ʏȉ
ɲʈǗɲɩȐ ʊɦʉʨɴǗʆʈȂɴʁʄʫɲƾʋʧɰɲɦǗȉɴ˄  
  ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦʃ̫ȉʃɦǳʋʄʁɾ ɴ̂ )ˏ 
ʄǵǝɹʒʁʆʨʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴ̡ɺʋȅʃʒʃʫ
ʌɿǌʊʉʸɦʆʋʄʨǷǐʁ˄ )ː  ʆʧȈɰȚ̡ʏǙɰʊɰ
ɺʁɦǿ Ǘ̫Ȑ ʉɰǐʫɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʀ̒ʌʧǱɳʫʁɰǐʫɴ
ǱʊǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆȐ Ȍ ʊɦɠʃɦȳ ʋɦʨʒǐɰ
ʀ̡Ȃ ʃʁʧɴɵʫɴɦȹ ʃʧɴ )ˑ ɰʁɾ ɿ̒ʁʧʏ Ȭɦ
ʏɰʈǕȈʆ ʃʧɴǱʊʒʃʫʌɿǌʊʭʈǳǐʄʃǌʏǗȉʄ̒
ɵʬʋʊʭʈɦʊɠʄɵʁ̡ʅʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɳʫʁɦȵɰǐʫɴǷǐʁ

ːˎː ǲːɴʈʫɱʱʃʷ˄ 
  ʱȌɰʐʫʧʃʏʫʨʈʐʭʃȄʉɰʊɴǗʄɿʧʄɿǌʧ
ʒɴƾǱʊʱɱʄȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁɲʱǗȉɴ
ɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ ʃʧɴʏȉɲʈǗɲɩȐ ʊɦʉʨɴ
ȅʃǳǗʁʁɺʋȐ̒ Ȍ ʄɻʈʏʧɰȚʃʧɴʈɦɿǌʉǖ
ʏʧɰȚ ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨȊ ɴ́ǿ ʡǖȐȌ ʊɦɠʃɦȵ
Ȁʈɷʃʄʁǻɵ̒ǗʏȊʋȉʃǱʊʒʇʧʌɼǊɺʬɵ
ʃʩɴʁʨǗʄɷʫʁɷʃ̡ɺʊ˄ Ȍɦ ɰʄʃǌɦʋʨɰɦʑʨɴ
ȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴʀʌʧǱɳʫʁɦʃ̫ȁ ɳʫʁǗɿɨʌȉʃʀʌʧǱ
ʏǗȉʄʻǳʶǗʁʏɰʈǕȈʆȐȌʱʊɠʃ Ǹ
ʆʧɦʏʏʒǐɰ̡ʀȂʶʃʧɴɵʫɴɦȹ ȵɦȐȌ ʊɦɠʃ
ǳɦʋ Ȭɦ˄ ʉɦʨɴǗɿɨʌ̡ʏǙɴʊɰɺʁɦǿ Ǘ̫Ȑ ʉ
ʃʧɴɰʁɾ ɿ̒ʁʧʏ ȬɦɰǐʫɴǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦǻʉ
ȉʃʀʌʧǱɳʫʁɵʬʋʊʭʈɰǐʫɴǷǐʁː ˎːː˄ ȉǁ ʏʻ
ɷʁʃʭʉʆʧɿǸɵɴ̒ɦɳʨɹȐȌ ʊɦɠʃȉʃǱʊ
ʒʇʧʌɼǊǗʄɰʄɦǻʉʃʧʊʃǌȈʆ ʃʧɴȓɵǱǘʉ
ǸȐȌ ʊɦɠʃɲʁʊʬɦȵȀʈɿʁʄʃ̒ɷʃʄʁ ʐɦʨʉ
ȍȓɵʃʩɴǱǘʉǸȐȌ ʊɦɠʃɷʁȄʃ̒ʀǕʨɰʬʃǱɿ̒
Ǘʄʏʧʃ ʄɦʨȉʃǱʊɵʬʋʊʭʈʏʐǱʊȊ ɴ́ʋǟʆʨ
Ǘɲʄ̒Ȉɲʨʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁʒʏʻ Ǹʆʧɦʏʏ
ʚʆʫɰȉǌʉ ʃʧɴȓǿ ʆȘȅʋʏʧʏǜɦȵɰǐʫɴ
ɿʶʄʃʻʈʬʋǻǈ ʃȆǎ ʋʻʲɿʈǌɴ ˄
  ʱȌɰʁʧɿǖʏʧȌ ɿʁǿ ɴȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉ
ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸ
ʊʨɰȋʉǗɿɨʌȅʃȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉ ɲʪʈʬʋʃʨʂʧɲʨʃ

ǷʃʏǎʨʐǙʁʫɴȅʃɵʫ̫ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴǸʈʭʉ
ʒɴƾǱʊɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉʏǗȉʄ̒ʊʉʸɦʆʋ
˗ Ƿ̠ǐʁɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴ̡ɺʋ
ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊɦǻʉʒɴƾǱʊ ɱɦʄ ʃʧɴʏȉɲʈ
ǗɲɩȐ ʊɦʉʨɴɦǻʉʈʧʃɰʁɾ ɿ̒ʊʉʸɦʆʋ˄
Ȃɦ ʄ̫ʨǸȉʃǱʊɶǘɴʊʨɰȋʋǻʋɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-
ˏ˗Ȋ ɴ́ǿ ɰʿɦǻʉ ȉǁʏɷ̒ʁʃʭʉ ȵɦ ɿ̡ʄʃǌ
ǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴʈʧʃȉʃǱʊ̡ǗʄǗʄɩʋ
Ȅɦʷɦʁ ɲʪȉʃ̡ɿʄ̡ɴǙʊʏɰʈǕȈʆʈʭʉɵʁʃʭʃ
ɺʬɵǸ Ǳʊʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋʄɦɵǁɰɦʁʏ ǻɦʉ
Ȇǎʋʈ̒ɰǸǱʊʄɾǌʫ̫ʄǿǌʋȀʈʒʃȒɹ
ʌʧɹ ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨȊ ɴ́ǿ ʡǖȐȌ ʊɦɠʃȉʃǱʊ
ʒʇʧʌɼǊǗʄɰʄɦǻʉʃʧʊʃǌȈʆ  ˄
 ɰʧɵǁǗʄɷʫʁɦȵɰǐʫɴrʀǀɦʃ̫ȅʃʅǌʋʃ̒ʬʌʋʁǏ
ʅʋ ɺ̡ʋȉʃ̡ʅǘȆƼʋǟɦǗɵʨʃ Ǹʆʧɦʏʏȅʃ
ɷʁʊʫɹʡǖȓǸǅʂʊʈʬʋǻǈʃɵʬʋʊʭʈʏʐǱʊ
Ȋ ɴ́ɦʆɹɵʧɿǌʃʧɴʅʫʋʅʫʏɰǐʫɴǱʊɷʭʉǳǗʁʁ
ʱȳɺʋʻʏɰʈǕȈʆʊʄʏʻɲʱǗȉɴHCC ʃʧɴ
ȅʃʊʭʈɵʁ̡ɾ ɰ̡ʏǙɴʊɰʀʌʧǱʊʊʄʏɳ̒ʫʁʉɰ
ʈɰǳǗʁʁʏɰʈǕȈʆʒʇʧʌɼǊǱʊʒʄ̒ʊʁɰʫȉʊ
ȐȌ ʊɦɠʃ ʃʧɴȅʃɷʭʉʏǗʈʄʏǗʈɩʋʡǖ
ɲɦǗȉɴɦʃ̫ȅʃɺʁɦɾʨʊǱʊɦȳ ǻɦʉʊʋʬʃ
ȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆ ǗʄʏʧʁǏʅʋ ʃʧɴȉʃǱʊ
Ƕʄ̒ȓʊʈǕɾʽɦǗɵʨʃʆʨǗɲʄ̒ʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁ
ʒʏʻʱȵʈʬʋǻǈ ʃ˅ 
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 Ǳʋʆʨrʀǀʁʨˏ˖ ɱ̡ʏʨȑ Ƿǐʁː ˎːˏ
ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ &HCC) ȅʃʱʊɠʄ
ɵʁǱʊǗʄɷʫʁʏǌʨʆʨ ãǱʊʆʧɦǗǳʷɦȊ ʄʋʻɦʋʨǱʊ
ʊɦɠʃȀʈʄɾǌʫʁ ʃʧɴǱʊɷʭʉǳǗʁʁʏʧʏǜɰǐʫɴ
ʒʁʑʫɴɦʆʋɰʬʌʨɺˏ ä̠Ǹʈʭʉʈʃǎʨʊʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ
ʃʧɴɰʨȒ ɱɦɿǌǗɰɦɵ̫ ɿǑʬɴɳǕʫʁ ʃʧɴʊɿʃɲʧʊʨ
ǱʊʧȊ ʋʉˀʒʄ̒ʊʁ ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ Ǘʏɧɰ
ȄʉɰʃʧɴȄʉʧǱ˄ 
 ǱʊǗʄɷʫʁɦʃ̫ ʂɦǙʨɦʑʨɴɦɺʨʈǑʨʄǵǝɹʆʨ̂
ˏ' ʒʁʆʨɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉ˄ ː'
ʉʃǌǱʊǳǗʁʁɺʋȐ̒ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ ʃʧɴ
ʅ̡ʃǱʊʏɰʈǕȈʆʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴʏǗȉʄ̒Ƿǐʁʁʨ
˒˄ ˑ'ʄɤǝǗʄɸ ʈrʃǱʊɦʊɠʃȀʈɦʒʑʧɵ
Ǘɿɨʃʧɰ˄ ˒'ȐɰʋǑɴʒʃʫʌɿǌʃʬʌʌʧʂʨȐ ɚʏǌ
ʊɦɠʃʄɾǌʫʁǗɰɧʈɿʬɵȀʈɱǐɴʅǎ̫ǸʈʭʉǱʊǳǗʁʁ
ʆʨǗɲɨʏǕˀǗɲɵʧɿǌʄɦǗɴɠʃȀʈʇʬʈʧ˄˓'ʆʧɦǗǳʷ
Ȋɦ ʄʋʻɦʋʨɦȉ́ɴʏʧɰȚʄ̡ʃǍʈʏǗȉʄ̒Ǳʊ
ʊɦɠʃʄɾǌʫʁȀʈȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦʊʄʏʻ
ɲʱǗȉɴʃʧɴ˔'ɦ ʊɠʄɵʶʲʅʃǱʊʒʃʫʌɿǌɲʱǗȉɴ
ʄʃǌ˄ 
 ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸʊʨɰȋʉȉʃɦǳʋ
Ȭɦ Ȇɦǌɿʏǲʁʃ̒ɦȳ ʋɦʨ̂ˏ'ʆǗɴʩɴʋʁǏȈʆ
ʁʁʭʋȅʃɦʏȍǱʊʒʄ̒ʊʁʡǖȉʃȈʆǗʄɦʏʨʊ

ʑɦʨɴɦȵɿʁʄʃ̒ɦǳʋ Ȭɦ ǸʆʧɦʏʏʏǗȉʄ̒
ɰʫȉʊʨʃʧɴɰʫȉʊǵʉʊɴɦǗǳʷ˄ ː'ʆǗɴʩɴ
ǗʄʏʧʁǏȈʆʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃʡǖȉʃȈʆ
ǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴȀʈʊʉ ǱyʊʒʇʧʌɼǊʃʧɴǱʊʒʃʫ
ʌɿǌɰʈǕʌʧʂʨȐ Ȍ ʊɦɠʃɰʫȉʊɦʈǗɿʨɰǐʫɴ ʃʧɴɦǗȢ
ȁǐɰ̒ɦʊɠʃȀʈʊɦʄɠʄ̡ɺʋȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴɿǗʈɨʌ
Ǳʊʊʄʏʻɰʫȉʊ˄ˑ' ʆǗɴʩɴʏɰʈǕȈʆ
ʒʁǿ ʃȁǐɰ̒ɺʁʄʬɴʊʄʏɰ̒ʫȉʊɦʊɠʃȁǐɰ̒ʁʨˏ ʁʨ
ːʃʧɴʁʨˑʡǖȅʃǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴ˄ ˒'̡ ɰʋʈǟ
ʏʈɿǍȈʆǗɲʄʻǗɲɴʒǐɰȇɰʻʆˀʃǏȐȌʱʊɠʃ
ɺɦʨʈǑʨʄɦɴƼʨʃʋʁǏȈʆʁʁʭʋȅʃɦʏȍʒʄ̒ʊʁʃʧɴ
ɲʫɾ ȈʆʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃʃʧɴ˓'̡ ɰʋʈǟ
ʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓʃǏˀȐȌʱʊɠʃ˄ 
 Ȍɦ ɰǗʏʨʈʹʃ ʏʫɱǿʃǸʈɚʃǌʨʒʄ̒ʊʁ
ʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ ʱɱɿǌǗɰʱɵʷ ȅʃȉʃ
ǗʄȐʏʃʽȁãɦʄʨǱʋǿ Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨ
ȅʃʏʐǱʊǸʈʭʉȓǿʆȘȅʋʱȵȀʈ
ʏʐɲʈʃʽ ʜɲɾʸǗɲʄʻǗɲɴȐȌʱʊɠʃȅʃ
ʋǟɦʉʨɴɦɳʨɹȁ ɺʁɦɾʨʊǱʊɦʊɠʃȀʈʄɾǌʫʁ
ʱʃʷ ȉʃʏɰʈǕȈʆʊʋʬʃ ʱǻʉȐʊʱȌɰǗɲɨ
ʒǐɰǗɲɨȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰɦȉ́ɴɰǐʫɴǱʊʄɦǗɴɠʃȅʃ
ɵȗʏʻȌʏʻ ȉʃǱʊʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʶʱȇʷ
ɰ̡ʃǘɴ̡ɺʋʆʭɰǳɿ̒ʄɦǗɴɠʃ˄ ȄɴɱǅʫʁǳǗʁʁ

ʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴ̡ɺʋȅʃɦʂǙʨɦʑʨɴɦɶǘʨʉɿʄ
ȳɦʃʩɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ˗ɦ ʃã̫˄  

 ʱȌɰ ɂɦ ʏʫȆʃʧɵǁȄʉɰȐȌ
ʄɻʈʏʧɰȚˏ ˎ˓ ȅʃȉʃǗʄȐʏʃʽȁ
ãǱʊʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃȀʈɱǐɴʅǎ̫ɦȌɰǗɲɨʒǐɰ
ǗɲɨǗɿɨʌ̡ʄɴ̡ɵɰʏʧʏǜǸʄɾǌʫʁ ʜǗɰɧʈɦȳȀʈ
ɵʁʃʭʃʏʧʏǜɰǐʫɴȁǐɰ̒ʃʨʈʭʉˇ˄ ɵʁ̡ɾ ɰǱʊ
ɵ̡ɰʏʃǘʩɰɰʧɵǁǱʊʌʧɹ ʏʧʏǜǗɿɨʌʈɰʉɰʆʨ
ȐȌ ʊɦɠʃɦȳ ʂɦǙʨɦȵʅǎ̫ʊʭɵ Ǘʄɲʋʏ̒ʃǘʩɰɰʧɵǁ
ǱʊȂɴʁɦȄʷɦȳȐȌ ʊɦɠʃ̡ɿʈǌɴɲɿ̒ɰǐʫɴʈʭʉ
ʏȅǌʐȀ̔ʈǱʋɰʁɾ ɿ̒˄ ʄɤǝǗʄɸʈɰǐʫɴ
ǱʊʄɦǗɴɠʃ ʃʧɴɦʊɠʃȀʈʄɾǌʫʁ ǻɦʉȐ ʊ
ȓǿ ʆȘȅʋʏʧʏǜʈʧʃʒʃʫǺ ɿʧʡǖɰʬʃʈɰ
ʊɦɠʃ ʆʧȅɰɰǐʫɴǱʊǗʄʈʬʋʅǌʫʁʏʧʏǜʆʧȅɰʊɰ
ɰ̡ʃǘɴʄɦǗɴɠʃ ʏʧʏǜʈɰɦʊɠʃʈʧʃɦʁɠɴȂɿ̒
Ǘɲɨʈʧʃȉʃɦʆʋ ǗɦɵʨʃʏǗȉʄ̒ɵʫ̫ʏǗʈʄ
ʏǗʈɩʋʏʧʏǜɰǐʫɴǗɰɧʈ ʃʧɴʈʧʃȉʃʏʫʌɿǍʧȈʆ
ʆɦʋǗɲɨɦʂǙʨɺʁɦɾʨʊɵʫ̫Ȁʈʇʬʈʧ˄ ɺʬɦɵǐ̫ Ǳʊ
ʄɦǗɴɠʃʃʧɴɦʊɠʃȀʈʄɾǌʫʁǱʊ̡ɵɰʏʃǘʩɰɰʧɵǁ
ǱʊǱʊɦʂǙʨɦɿʏǌɺʁǿ ɰ̒Ǳʋ Ǳʊ̡ɵɰɦʌɾ ʡǖ
ʏʧʏǜɵʬʋȓʃɦʏɠʌɦȹ ȵɦʄǿ ǋʋʉˀ ʃʧɴɱǁʨ
ʏɦɠʌɦȹʉɰɦȳ ʊɦɠʃ ʜȓʃɦȵʅǎ̫ ʉɦʨɴ
ɳɦʨɹȁ ʏʧʏǜ̡ɺʋȅʃʈɰɦʊɠʃȀʈʄɾǌʫʁ
ȉʃǗʄȉɾǸ˓ ˔#ʄʹʫʱǿǋ ʷä˄ 
 ɺʁɦɾʨʊǱʊǗʄɷʫʁɦʃ̫ȅʃǗʄǗʆʩɿǌɦȳȊ ɴ́
ʊʋʬʃ ʃʧɴȉʃǱʊɵʬʋʊʭʈ̡ɵɰʊʁ̡ʋɰʄʁ
ʆʧɦȐ ʂʃ̔ʆʨǲɴʈʃǎʨʊʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ
ɱɦɿǌǱʊʧȊ ʋʉˀ ʒʄ̒ʊʁʉʫʌɷʃ ʃʧɴɰʨȒ
Ǘʏɧɰ Ȍɦ ǗɲɨʒǐɰǗɲɨʃʧɴʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁʒʏʻ
ɺɦʨʈǑʨɦʂǙʨʡǖǱʊʒʃʫʌɿǌʏɰʈǕȈʆɲɦǗȉɴ
ʁʁʭʋȅʃʋʁǏʅʋʋǟ ɺ̡ʋȓɵɦɶǘʨʉɿʄ
ȳɦʃʩɴɿǗʈɨʌǱʊʏʧɰȚʊʄʏʏ̒ʧʏǜǸɰ̡̒ʏǌɴ
ʃʧɴǱʊʒʇʧʌɼǊȐ Ȍ ʊɦɠʃʡǖʊʨɰɵɦǗʈʨʃɦǷǓ̫
ʱȳʏʱǗʈɵʱǳʋʱȬɲʱǗȉɴ˄ ʋʁǏʅʋ
ʄȄǎʄ̒ʆʨǱʊǗʄɷʫʁɦʃ̫ ɲɦǗȉɴɰʫȉʊɰʈǓʫǸ
ʊʨɰȋʉʃʩɴɦʂǙʨǱʊɦʊɠʄɵʁʌɲƾʏʧǱƽȐ Ȍʄɾǌʫ̫
ʄǿǌ ʋɷʬʃɺʋʻ Ȅʉɰ/ȄʉʧǱ Ȍɦ ɰǗɲɨ
ʒǐɰǗɲɨʃʧɴʒǐɰʆˀʃǏȂɴʁʒʏʏ̒ǌʨʆʨǱʊɦʊɠʃȀʈ
ʄɾǌʫʁʄ̡ʃǍʈɦʁɠɿ ɺɦʨʈǑʨʄɦɴƼʨʃɦʋǑɞʃʒʇʧʌɼǊ
Ǳʊʒʄ̒ʊʁɦȵɰʈǓʫǸ˄ 



 

ʁʶʆˀʊ27 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  

 ɰʫȉʊʨʏʫɦʇɝǸʏʧʏǜȁǐɰ̒ʁʨ˓ ʏʧɰȚ
ȐȌ ʄɻʈʏʧɰȚȐ ʃ̋̒ȅȋ́ʉ ʏʧǍɿɦȵɰǐʫɴ
Ǘʏɧɰʁʩɰʅʫʏ ɱɦɿǌɰʁʆɴ̒Ƿǐʁɴ˄ Ȅɴȉʃɷʁɴʪ
ʏɦǘɰȐǘʁɴʒʏʊ̒ʉʸɦʆʋǸɴʄʨ̡ɱʈɰɦʐʨʉ
ʲɺʋʄǿǌ ʋʡǖȄɴȉʃȋɴǱʉʏƾʈȐƾ ʶɴ
Ǹǲǘʁɴ Ǹ ʐɦɿʫɦʂǙʨʡǖȄɴʃʧȊ ʉʈʧʃȅʃ
ɺɦʨʊʈʧʃʊʭɵʃʧɴɰɦǗʈʨɰɱǘʭʃʈʧʃȅʃ˄ Ȅɴʈʧʃ
ǗɿɨʌȅʃʄɣǃʬʃɦȳʆȘȅʋ Ȅɦʷɦʁ ǻɦʉ
ȐʊʲɿǗɲɩȐʊʊʄʏʻȄɴǳǕ ʃʋʁǏȈʆ˄
ʈɦʨʋ ɳɦʨɹȐǍʃȈʆ̡ʄʄɦʃ̫ ɲɦǗȉɴʄɦɴƼʨʃ
ȈʆǵʉǗʏɩʋɵʬʋȐȌʱʊɠʃȀʈʊʉʸǱʊ
ǳǗʁʁʆʨʏʐɲʈʃ̔ &ʊʨɰ-w9!/IL±ύ ʱǗǱʈ
ɷʁʃʭʉʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʒɴƾǱʊʌʨɦʌʨʋ ȅʃʏʐ
ǱʊǸʈʭʉȄʉɰȐȌʃʧɴȓǸǅʂʊʈʬʋ
ǻǈʃɵʫ̫ɷʭʄʆʧȈɰȚǸʈʭʉȓǿ ʆȘȅʋ

ʏʧʏǜ ɺɦʨʈǑʨ̡ʏǙɴʊɰɺʁɦǿ Ǘ̫Ȑ ʉʊʭʈʈʭʉ
ʊʐʬɿɺʋʆ̒ʭɰǳɿ̒ǗʆʈʄɣǃʬʃȄɴɦȳʏǗȉɰ
ʆȘȅʋ˄ɲɦǗȉɴȅʃɦʊɠʄɵʁɺʩɰʉɰʒǐɰ 
ɷʁɴʪɦȳʆȘȅʋ ȵɦʈʃǎʨʊɦʆʁǖʄ̡ɴǟɰɰǐʫɴɦɱɿǌ
ɰʁʆɴ̒Ƿǐʁɴ ǗʆʈȂɴʁȅʃʅǌʋʻrʀǘȓȑ ʊɺʋʻ
Ȅɴʃʧɴʒǐɰ̡ʀȂʄʁ̡ʃǍʈɦʁɠɿ˄ ʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫
ʏʫɦʇɝɰʁʆʫɴʏǗȉɰʆȘȅʋ ȵɦɰǐʫɴʈʃǎʨɦʆʁǖ
ʄ̡ɴǟɰɦɱɿǌʃʧɴȉʃʏʫɱȈʆʋǟǗʄɦʏʨʊǸɴ
ʈʫʃɦǗɵʨʃ Ǘɦȇ Ȅ̫ɴȓɵǺ ȓʁȑ ʊȅʃʃʧɴ
ȅʃǶʄ̒ɦʅǌʨʈɰɦǗʈʨɰȅʃʄɦɾǌʨʊ̌˄  
 ɰʫȉʊǗɰʨǗɰ ʃʧɴǳǕʃʋʁǏȈʆʆȘȅʋ
ɷʁɴʪɦȵȀʈȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ ȬɦɲʪǸǗɰɧʈ
ǳɦʋ Ȭɦ ɺ̡ʋɲɦǗȉɴǗɿɨʌɷʭʉ ʂɦǙʨȊ ɴ́ǿ
ʄɴƼʋɰƽɾʸʡǖʆʭɰǳɿʻʁʁʭʋȅʃʡǱʏ
ʏʧɰȚǗɲʄ̒̌ ǳǐ˄ ʃɦ̫ȉʃʃˀʉȁ ɲɦǗȉɴ

ȆɦǌɿǱʊʉɰɵʧɿǌʁʫɰǻɰ̒ɦȳ ʋɦʨɰʫȉʊǵʉ
ʊɴʱǗǳʷʲɺʋǳǕ ʃʋʁǏȈʆʁʁʭʋȅʃǱʊ
ʏʧɰȚ ʈʧʃȁɰʫȉʊɦȄ ʏ̫ǍʧɿɰǐʫɴȐǍʃȈʆ
ʲʄʄǿɰʿʱǻʉ ʆʭɰǳɿʻǗɿɨʌʲɿʁʁʭʋȅʃ
Ǳʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴȃȄʡǖȅʃȁ ʈʧʃȉʃɰʫȉʊ
ǿ ȉǐɰ̒ɦȅ ʄ̫ɴ̒ǱʊʏʧɰȚɦǻʉȐ ʊ̡ɿ
ȐǍʃȈʆʋȅʁɰɦȄʷɦʑʨʉ˄ 
 ȓǿ ʆȘȅʋʊʄʏɰ̒ʫȉʊʨʏʫɦʇɝȉʃ
ɵʧɿǌʊʁɦʇʨʄʊʨɰȋʉʊɰʒǙʨɦǗʄɠʄʅǎʩʈʆʫʁȅʃ Ǘɦȇʷ
ȅʃɦɳʨɹɰʬʃʊʄʏǳ̒ɿ̒ȉʃȈʆʋǟǗʄɦʏʨʊ
Ǘɦɵʨʃɦʑʨɴʌʧɹ ʃʧɴȅʃ̡ʀǘɴʒʁɾ ʊʒʊɲʫɾ
ɺʋʻʒɴƾǱʊ ʱɱʄ ȀʈʊʉʸɲʱǗȉɴ REACH 
IV ʏʬʈʡǖʁʁʭʋȅʃʃʬʌʆʫʁǏʆʊȂʶɴʄʭʃǗʄǱʊ
ɲʪȓʉʫʌɾ ǋyʏʫɱy ʆʋʸɰʫʁʄʨɦɳǘɡɴǴǘɿ
ʑɦʨʉ˅  

AzȪ[ȪTH¦Ey¡`âAȱĴȑ¦Ec`«[Z¨¡W\șEUw¢BáPȏ]ȦTWȑȹȦ\ 

ǱʊʏǗȉɰʆȘȅʋ ȵɦʈʃǎʨʊɦʆʁǖʄ̡ɴǟɰɦɱɿǌɰʁʆɴ̒Ƿǐʁɴ˄  



 

ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  ʁʶʆˀʊ28 

 ǗɦǱʉʆʨɲɦǗȉɴʒʄ̒ʊʁɰʫȉʊʨ&D9Lύ ȅʃ
ʄɣǁʄ̒ɰʧɵǁʆʧȈɰȚǸʈʭʉȁǐɰ̒Ǘɲʄ̒Ǘɲɴ
ȐȌ ʊɦɠʃ Ǘɲɨʁʁʭʋʄʃǎʫɰȓȑ ʊʬʄɰʊɾʽ
Ȍɦ ɰǗɲɨʒǐɰǗɲɨȀʈʈʫɱʌʧǸǃʃʨʈʭʉˇɦʋʨǱʊ
ʄɦǗɴɠʃʄʁʄ́ʃɰǘʩʄʏʧɰȚɺʋʏ̒ʧʏǜɦȵɰǐʫɴ
ȐȌ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦ˄ Ǘɲɨ̡ɺʋʁʁʭʋʄʃǎʫɰ
ʄɦǗɴɠʃɰǘʩʄʏʧɰȚȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒ ɹ
&Google Meet, Telegram ʃʧɴ Messen-
ger) ȅʃɦʊɠʄɵʁǱʊʄɦǗɴɠʃɦɺʨʈǑʨʄʁʄ́ʃɺʋʻ
ʏʧʏǜȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ɰ̔ǐʫɴʊʉʸɦʆʋʄʨ̡ɱ
ǻɦʉǶʄ̒ɦʅǌʨʈʆʨ̡ɱɰɰƼǻɺʋʻ̡ɱɰɤǆ Ƿǐʁ
ːˎːˏ˄ ɲʱǗȉɴ GEI ȅʃʅǇʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑ
ȂʃǳǗʁʁɺʋʏ̒ɰʈǕȈʆʊʄʏɰ̒ǘʩʄʏʧɰȚ˄  
ɰǘʩʄɦʃ̫ǗɿɨʌȅʃɦȆǇɿɦʋʨʈʫɱʌʧǸǃɵʁʃʭʃˑ ʊʭʈ
ȉʃ̂ ȈȐ ɱ̡ǕʊɲɾʧɿʌʧʁȘʃʧɴȈȐ ʒɴ̒
ʱɲǘʏ ʲɺʋȉʃʊʉʸʱʆʋ˔ɦȉ́ɴɰǐʫɴʈʭʉ
ʈʫɱʌʧǸǃɰǐʫɴʈʭʉʏȅǇʐʽ˄ 
 ʏʧʏȚʃʫʏʧʏǜǗʄȉɾ Ǹ ˔ˎ#ȅʃ

ɵʬʋ ʊɦɠʃ ɱɾ ʏyʧʏǜɦʅǜɴɦʁɠɿ
ȉʃʄɤǝ Ǘʄɸʈɱǘʷˇ ɺʬɵ
Ǹ ʈʧʃȉʃʁʬʊʏʆǎǷǘɿrʌ
ǱʊɵʶǿʉʳʀǘǱɿʁʬʊ
ʏʆǎ ʏɦȍʒʫʨʃɦʂʨ
ɾ̡ ɿɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴɦǗʄʨ
Ǘȅʏʄ̒ɦɵǁɰʌʧʁȘɦȵ
ȉʃɰǗʈʧɿ ʃʧɴʈʭʉ
ɵʁʃʭʃɿʬɵɦʂǙʨǱʊɵʁǿ ɰ
Ǘʏɧɰ˄ ɵʶʱȇʷʄɤǝ Ȃʶɴʒʏʻ
ʱʃʷ ɲʱǗȉɴȅʃʏʐǱʊǸʈʭʉǗɲɨ
ʁʁʭʋʄʃǎʫɰȓȑ ʊʬʄɰʊɾ ɰ̔ǐʫɴǱʊʏǗʈʄ
ʏǗʈɩʋɺʋʏ̒ʧʏǜɦɺʨʈǑʨɦʂǙʨȊ ɴ́ǿ ɷʭʉʡǖ
ʆʭɰǳɿ̒ɵʬʋʊʭʈɦʊɠʃʆʨɵȉǀʉȅʃ˄ ɲɦǗȉɴ
ȅʃʅǇʋʻTablet ɺʋʻȐȌʱʊɠʃʱǳʋʱȬ
ʏǗȉʄ̒ʏʧʏǜ̡ɺʋʈʧʃȉʃʁʬʊʏʆˀǎǷǘɿrʌ˄  
 ɲɦǗȉɴʒʄ̒ʊʁɰʫȉʊʨɦȵ ɿ̡ʄʃǌɰʧɵǁɱʧɿɱʁ
Ǘʄʩɴ̡Ǘʄɴɷʭʉ ɰɦǕɴǗʏʨʡǖʁʁʭʋȅʃǱʊ

ʏʧɰȚʄʁʄ́ʃʄ̡ʃǍʈ ʃʧɴɷʁʊʫɹʏǙˀʉʏʧɰȚɦȵ
ʅǎ̫Ȁʈʊʉ ɰyʈǕʌʧʂʨʏʧɰȚɦʅǜɴ̌ ˄ ʏɰʈǕ
ȈʆȂɴʁɦʃ̫ȅʃɦɶǘʨʉɿʄʃʩɴǱʊʒʄ̒ʊʁɦȵ
ȀʈȐ Ȍ ʊɦɠʃɦǳʋ Ȭɦɰǐʫɴʄʊʧʄʁɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-
ˏ˗ ɺ̡ʋȐ Ȍ ʊɦɠʃʈʧʃȂʃ̒ȓɵɺʁɦɾʨʊǱʊ
ȅʃɦȵ ʑɦʨʉ  ˅

AâxU`vAȑȺ`v`ȑäȴȲ[{UA[O­RR|\ȦT]CÈU¦U©TȡYcTȳJ 

ʏɰʈǕȈʆʏʧʏǜɵʬʋʊʭʈʏʧɰȚɰǘʩʄʄʁʄ́ʃȈȐ ɱ̡ǕʊȀʈǗʄʆˀʃǏʒʃȒ ɹ 

ʏɰʈǕȈʆʏʧʏǜɦʊɠʃʆʨɵȉǀʉ ȵɦʅǎ̫ 



 

ʁʶʆˀʊ29 ǗʆʩɿǌʧʄǗɿǱʊʒʄ̒ʊʁʃʧɴʄɦɵǁɰʌʧʁȘ Ƿǐʁʁʨˏʱʋɱˎˎ ǗːʄǶʶʲɱʗʏȈ-ʏʨȑ  


